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Introducao

FEHS -4 = FERRAMENTAS DE RELATORIO ~ Plano de Campanha de Marketing - Microsoft Praject ? - x
SGWWE] 7aREFA  RECURSO  RELATGRIO | PROJETO  EXIBIGAO DESIGN JanaerMarchezw-. X

ll . w [ ml = & W

aaaaaa Novo  Painéis Recursos Custos Em Introdugdo Personalizado Recentes Relatérios

Prujetus Relatério~ - -~ Andamento ~ - - - Visuais

Projeto Ver Relatérios Exportar ~

EAT CR COTE

VALOR
AGREGADO

O gerenciamento do valor agregado ajuda vocé a quantificar WALOR AGREGADO AO LONGO DO TEMPO

desempenho de um projeto. Ele compara gendsz de uma R$1.000,00 0 valor agregado do pro]etn com Dase na data de status.
linha de base para determinar s o projeto esté sob controle RS900.00

R$ 277.502,77 R$ 900,00 RS 900,00

valor agregado (VA),
r; amento. Se o valor
RS 800,00 .
Se 0s graficos ndo parecerem corretos, verifique se vocé definiu uma 5 80O, plane] Emm, maior que o valor agregado, entio o

linha de base, atribuiu custos a tarefas ou recursos & inseriu o RS 700,00 projet Do 514 tra:

ogresso. L
L2 RS 600,00

R5500,00 Saiba mais sobre o valor

RS 400,00 agregado

RS 300,00

RS 200,00

RS 100,00
RS0,00

RELATORIO DE VALOR AGREGADO

16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 15 16 16 16 16 16 16 16 16

—(CR ——VA ——COTA

VARIACAO AO LONGO DO TEMPO
RS 1,00 Variaghies de custo e cronograma do projeto com base
RS0,90 na data do status. Se CV for negativa, o projeto esta
acima do orgamento. Sea VC € positiva o projeto estd

pensn
[41 | [

Caro Leitor,

N&o é incomum de se encontrar nas empresas atualmente, uma area ou um departamento
responsavel por cuidar de projetos, e isso € uma tendéncia que traz junto ferramentas como o
Microsoft Project.

Por esse motivo, quando se fala em gerenciamento de projetos, uma das primeiras ferramentas
que vem a lembranca é o Microsoft Project, mas existe também uma razao historica para isso.

O Microsoft Project existe desde a época do sistema operacional MS-DOS e vem desde ent3o,
acompanhando nao sé a evolugao tecnoldgica dos sistemas operacionais da Microsoft, como
também a evolugao do préprio gerenciamento de projetos.

Vamos entdo, entender um pouco mais da historia: A primeira versao grafica do Microsoft Project
foi a versao 95 e com ela vieram melhorias no aspecto visual das informacoes o que Microsoft
Project fornecia. Um exemplo disso € o conhecido Gréfico de Gantt que passou a possibilitar o uso
de barras coloridas no lugar de simples caracteres de texto.

Seguindo a linha da evolugao, o Microsoft Project na sua segunda versao grafica trouxe
importantes recursos como ferramenta para o controle de cronograma de projeto e que
permanecem até hoje em sua atual versado, o Microsoft Project 2013. Como por exemplo,
podemos citar as multiplas linhas de base, nivelamento de recursos entre outros que
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detalharemos nesse eBook.

Com o langamento da versdo 2003, o Microsoft Project foi segmentado em trés produtos
diferentes: Standard, Professional e Server, focando agora no gerenciamento corporativo de
projetos, criando uma base Unica tanto para os projetos como para os recursos da empresa.

Deste ponto em diante, o Microsoft Project passou a atender tanto usuarios individuais ou de
organiza¢des menores, quanto as grandes organizacoes.

Nessa linha de evolugdo, o que percebemos até chegar ao Microsoft Project 2013, é que o produto
vem incorporando melhorias tanto no aspecto técnico quanto no aspecto das boas praticas para
gestao de projetos.

Um exemplo disso, é a introducdo do conceito de Escritorio de Projetos (PMO) a partir do
Microsoft Project 2007, nas versoes Professional e Server, que passaram a contar com a visao de
projetos por departamentos da empresa, além receber melhorias no controle financeiro e das
agendas dos recursos.

Pouco mais adiante, ja na versao 2010, o Microsoft Project recebeu outras melhorias importantes.

No Microsoft Project Professional e no Project Server a introdugao do conceito de portfolio de
projetos com priorizagao baseada em objetivos estratégicos foi um dos destaques.

Outro ponto, foi a ado¢ao da nova interface “Fluent UI” do Microsoft Office, inclusive no Project
Server.

Chegando ao atual Microsoft Project 2013, o que percebemos é que as melhorias sdo inimeras:
Novo médulo de relatorios que permite a criacdo de dashboards sobre a situagao do projeto,
novo Project Online permitindo a colabora¢ao na nuvem entre outras.

Agora que conhecemos um pouco sobre o que o Microsoft Project pode oferecer em termos de
recursos, precisamos explora-los para saber como aplica-los ao nosso dia-a-dia, como gerente de
grandes projetos da sua empresa ou mesmo para gerenciar o projeto da sua nova casa de praia.
Os recursos sao inimeros e as possibilidades também!

E com essa percep¢do e com nossa experiéncia em gerenciamentos de projetos, que sabemos o
quanto o Microsoft Project pode ser Util e agregar valor ao controle dos seus projetos e dessa
forma, preparamos essa série de dicas sobre o Microsoft Project 2013.

Esperamos que vocé tenha uma étima leitura e curta nossas dicas!

euax Www.euax.com.br 08



Utilizando a Linha do Tempo (Timeline)

O Timeline é uma das novas ferramentas que foi incorporada no Microsoft Project 2010 e que
continua bastante pratica no Microsoft Project 2013. Esta ferramenta permite uma visualizacdo
rapida do projeto e pode ser utilizada de forma bastante simples em e-mails e apresentacoes que
necessitem um resumo do projeto. Podem ser apresentadas na Linha do Tempo dois tipos de
informacao, as atividades e/ou os marcos (milestones) do projeto.

1.Apresentando Atividades:

Para utilizar o Linha do Tempo, inicialmente sera necessario selecionar quais os dados serao
utilizados na view. Vamos tomar por base o seguinte cronograma :

BHS & -

FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Modelo Project 2013.mpp - Project Professional

7

x

LUlelVed  TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAO FORMATO Rafael Murilo Corréa - L x
,E - ’F‘ IFE Usa do Recurso ~ 2| Classificar - <) |[Sem Realce] ~| Escalade Tempo: & Zoom~ [[] Linha do Tempa r‘ﬂ e, E
= = E - lan @ Planilha de Recursos ~ E‘E Estrutura de Tépicos - Y [Sem Filtro] T |Meses '|R Projeto Inteiro [] Detalhes D E __:r
Grafico de Uso da Planejador MNova Macros
Gantt~ Tarefa- D17 de Equipe 1% Outros Modos de Exibigio - £ Tabelas - 12| [Nenhum Grug ~ T3, Tarefas Selecionadas Janela LiT
Modos de Exibicio de Tarefa Visdos de Recurso Dados Zoom Modo Divisdo Janela Macros -~
ﬂ Neme da tarefa ~ | Inicie ~ | Témino -  Tipo - | Duracéo ~ | Trabalho ~ | Predecessoras ~ Nomes dos recursos - || Abril 2015 Maic 2015 Junho 2015 Julho 204 =
0 4 Desenvolvimento Sistema XYZ Seg 06/04/15 Seg 31/08/15 Duracio fixa 105,25 dias? 1.666 hrs i
1 4 Anlise de Negdcio Seg 06/04/15  Ter 26/05/15 Duracdo fixa 36,75 dias? 524 hrs
2 Funcienalidade 1 Seg 06/04/15 Qui 30/04/15 Trabalho foce 18,75 dias? 150 hrs. Analista 1
3 Funcionalidade 2 Seg 08/04/15 Qua 20/04/15 Trabalho fixe 17,5 dias? 140 hrs. Analista 2
4 Funcionalidade 3 ‘Qui 30/04/15 Ter 26/05/15 Trabalho fixe 18 dias? 144 hrs. Analista 1
5 Funcionalidade 4 Qua 28/04/15 Qui 14/05/15 Trabalho foce 11,25 dias? 90 hrs Analista 2
€ 4 Programagio Qua 29/04/15 Seg 20/07/15 Duracdo fixa 58 dias? 774 hrs
7 Funcienalidade 1 ‘Qui 30/04/156 Sex 12/06/15 Trabalho fixe 31,26 dias? 250 hrs. 2 Programader 1 Programador 1
3 Funcionalidade 2 Qua 29/0415 Qua 03/0615 Trabalho foxo 25 diag? 200 hrs. 3 Programador 2 Programador 2
9 Funcionalidade 3 Seg 15/06115 Seg 20/07/15 Trabalho fixo 25,5 dias? 204 hrs 4 Programador 1 b
E 10 Funcienalidade 4 ‘Qua 03/06/15 Qua 24/06/15 Trabalho fixe 15 dias? 120 hrs. 5 Programader 2 Programad
g 1 4 Testes Funcionais Qua 03/06/15 Seg 27/07/15 |Duracio fixa El:i& dias? 132 hrs ] ‘
g 12 Funcionalidade 1 Seg 15/06/15 Ter 23/06/15 Trabalho fixe 6,25 dias? 50 hrs. 7 Tester 1 Tester 1
8 13 Funcienalidade 2 Qua 03/06/15 Ter 08/06/15 Trabalhe fixa 3,75 dias? 30 hrs. 3 Tester 1 "- Tester|1
= 14 Funcionalidade 3 Seg 20/07/15 Seg 27/07T115 Trabalho fxe 5 dias? 40 hrs. 9 Tester 1
% 15 Funcicnalidade 4 Qua 24/06(15 Qui 25/06/15 Trabalho fixe 1,5 dias? 12 hrs 10 Tester 1 [ Tester 1
16 4 Documentagiio do Sistema  Qua 03/06/15  Qua 22/07/16  Duragio fixa 34,76 dias? 46 hrs I
17 Funcienalidade 1 Seqg 15/06/15 Ter 16/06/15 Trabalho fixe 2 dias? 16 hrs. 7 Documentador % D
18 Funcicnalidade 2 Qua 03/06(15 Qui 04/06/15 Trabalho fixe 1,5 dias? 12 hrs 8 Documentador " Documentador
19 Funcionalidade 3 Seg 20007115 Qua 22/07T15 Trabalho foce 1,75 dias? 14 hrs. 9 Documentador
a0 Funcionalidade 4 Qua 24/06/15 | Qui 25/06/15 Trabalhe fixe 1dia? 4hrs 10 Documentador{50%] " Document:
21 4 Alfa Testes Seg 27/07/115 Seg 31/08/15 Duracdo fixa 24,75 dias? 190 hrs
22 Planejamento Seg 27/07T/15 Seg 03/08/15 Trabalho fxe B dias? 40 hrs 1611,16 Analista 1
23 Execucdo Ter 04/08/15 Seg 31/08/15 Trabalho fixe 18,75 dias? 150 hrs. 22Tk1 dia Analista 1

Para incluir uma atividade na Linha do Tempo, basta clicar com o botao esquerdo do mouse
sobre a mesma e selecionar a opg¢ao “Adicionar a Linha do Tempo”.
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GRAFICO DE GANTT

[ E—— R - " T b . :
o 4 DesenvolVime w wewhmrnve ooy vwow 1 ooy 31/08/15  Duracgéo fixa 105,25 dias? 1.666 hrs
1 4 Andlise de : | b Br 26/05/15  Duragdo fixa 36,75 dias? 524 hrs
Recortar Célula
2 Funciong ui 300415 Trabalho fixe 18,75 dias? 150 hrs. Analista 1
- @ Copiar célula h
3 Funciong ua 29/04/15 Trabalho fixe 17,5 dias? 140 hrs Analista 2
4 Funcions T}. Colar :r 26/06/15 Trabalho fixe 18 dias? 144 hrs. Analista 1
5 Funciong Colar Especial... ui 14/05/15 Trabalhe fixe 11,25 dias? 90 hrs Analista 2
PR . =1 ias?
] rogramag - Rolar até a Tarefa eg 20/07/15 Duracao fixa 58 dias’ 774 hrs
7 Funciong = 12/06/15 Trabalho fixo 31,25 dias? 250 hrs 2 Programador 1
8 Funcion: Inserir Tarefa ua 0306116 Trabalho fixe 25 dias? 200 hrs 3 Programador 2
9 Funciong Excluir Tarefa =g 20007115 Trabalho fxo 25,5 dias? 204 hrs 4 Programador 1
10 Funcions Desativar Tarefa ua 24/06/156 Trabalho fixo 15 dias? 120 hrs. 5 Programador 2
4 Testes F & ias?
11 estes Fun * Agendar Manualmente eg 27/07/15 Duracao fixa 38 dias? 132 hrs
12 Funcionz . er 23/06/15 Trabalho fixo 6,25 dias? 50 hrs Tester 1
13 Funciong lE‘ Agendamento Automatico ar 09V06/15 Trabalho fixo 3,75 dias? 30 hrs 8 Tester 1
14 Funcions &% Atribuir Recursos... :g 27107115 Trabalho fixo 5 dias? 40 hrs 9 Tester 1
15 Funciong Preencher Abaixo Li 25/06/15 Trabalho fixo 1,6 dias? 12 hrs 10 Tester 1
4 Doc tz . . = ias?
16 umen Limpar Conteddo ua 22/07/15% Duracao fixa 34,75 dias? 46 hrs
17 Funcionz ar Trabalho fixo 2 dias? 16 hrs 7 Documentador
18 Funcion: Informagdes... Trabalho fixg 1,5 dias? 12 hrs k] Documentador
19 Funciong Anotagdes... 5 Trabalho fixo 1,75 dias? 14 hrs 9 Documentador
20 Funcione Adicienar a Linha do Tempo { Trabalhe fixe 1 dia? 4 hrs 10 Documentador]50%]
21 4 Alfa Testes % Hiperlink eg 31/08/15 Duracdo fixa 24,75 dias? 190 hrs
22 Plangjamu.w. ———cg=rrarrr g 03/08/15 Trabalho fixe 5 dias? 40 hrs 161118 Analista 1
23 Execucdo Ter 04/08/15 Seg 31/08/15 Trabalho fixe 18,75 dias? 150 hrs. Z2TI+1 dia Analista 1

MODADA AUTOMATICAM

No exemplo acima, selecionei a atividade de Analise de Negdcio. Automaticamente, o Microsoft
Project abre no topo da tela uma view com a Linha do Tempo e ja apresenta a atividade incluida:

EHS & O+

FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Modelo Project 2013.mpp - Project Professional

TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBI(;ACI FORMATO
’E - ﬁ Uso do Recurso ~ %l Classificar = 7y |[Sem Realce] ~+| Escala de Tempo: Q, Zoom - Linha do Tempo IE
= E - ! @ Planilha de Recursos - E‘E Estrutura de Téopicos = Y [Sem Filtro] = | |[2] Meses - R Projeto Inteiro [ "] Detalhes
Grafico de Uso da PIaneJ;dor = L - )
Gantt~ |Tarefa~ 17 deEquipe~ r& Outros Modos de Exibigdo - %Tabelas' B2 | [Nenhum Grug = ﬁTarefasSeleuonadas
Modos de Exibigdo de Tarefa Visdos de Recurso Dados Zoom IModo Divis
2
8 |11 Abril |01 Maio |2l Maio IllJunho |01 Julho |21Julho
< Inicio [~ gnafise de N -
% 5eg06/04/15 | geg osmmsmmsﬂs
0 | Nome da tarefa - Inicio -  Término ~ | Tipe ~  Duracdo ~  Trabalho « Predecessoras ~ Momes dos recurses w | |
1] 4 Desenvolvimento Sistema XYZ Seg 06/04/15 Seg 31/08/15 Duracéo fixa 105,25 dias? 1.666 hrs
1 | 4 Analise de Negocio |Seq 06/04/15  Ter 26/05/15  Duraciio fixa 36,75 dias? 524 hrs B
2 Funcionalidade 1 Seg 06/04/15 Chui 30004415 Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs Analista 1
3 Funcionalidade 2 Seqg 06/04/15 Qua 29/04/15 Trabalho oo 17 5 dias? 140 hrs Analista 2
4 Funcionalidade 3 Clui 30/04415 Ter 26/06/15 Trabalho fixo 18 dias? 144 hrs Analista 1
5 Funcienalidade 4 Glua 28/04/15 Ghui 140515 Trabalho fixo 11,25 dias? 90 hrs Analista 2
6 4 Programagio Qua 29/04/15 Seg 20/07/15  Duracsio fixa 58 dias? 774 hrs
7 Funcienalidade 1 Qui 3004415 Sex 12/06/15 Trabalho o 31,25 dias? 250 hrs 2 Programador 1
E g Funcionalidade 2 Qua 29/04/15 Qua 03/06/15 Trabalho fixo 25 dias? 200 hre 3 Programador 2
é 9 Funcionalidade 3 Seg 15/06/15 Seg 2010715 Trabalho fixo 25,5 dias? 204 hrs 4 Programador 1
uﬂJ 10 Funcionalidade 4 Qua 03/06/15 Qua 24/0615 Trabalho fixo 15 dias? 120 hre 5 Programador 2
8 11 4 Testes Funcionais Qua 03/06/15 Seg 27/07/15 Duracdo fixa 38 dias? 132 hrs
xg 12 Funcionalidade 1 Seg 150615 Ter 23/06M15 Trabalho fixo 6,25 dias? 50 hrs. 7 Tester 1
9 13 Funcionalidade 2 Qua 03/06/15 Ter 09/06/15 Trabalho fixo 3,75 dias? 30 hrs Tester 1
14 Funcionalidade 3 Seg 2W0TH5 Seg 2TI0THS Trabalho fixo b dias? 40 hrs Tester 1
15 Funcionalidade 4 CGlua 24/06/15 Chui 25/06/15 Trabalho fixo 1,5 dias? 12 hrs. 10 Tester 1
16 4 Documentagdo do Sistema  Qua 03/06/15 GQua 22/07/15 Duragdo fixa 34,75 dias? 46 hrs
4
euax www.euax.com.br 10



Se fizermos o0 mesmo com as demais atividades pai do cronograma, teremos uma Linha do

Tempo da seguinte forma:

EH S & @+ FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Modelo Project 2013.mpp - Praject Professional 7 - x
LUeDe}  TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO D(IEI(;AD FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L x
pi @ B U == =B & [ Tarefas Criticas = —m. | o B o B o O e O | [7] Nimero da Estrutura de Tépicos O
o [ | — —.
’ - o E.Conﬁguragﬁs de Coluna ~ = O Margem de Atraso «© = . | | _— _— L | Tarefa Resumo do Projeto
Estilos Linhas de Layout Inserir Formatar Caminha Linha de Adiamenta * Py Iy Py &= Desenho
de Texto  Grade~= Coluna ] Campos Personalizados - [ Tarefas Atrasadas g3 Tarefa~ Base~ - - Tarefas Resumo -
Formatar Colunas Estilos de Barra Estilo de Grafico de Gantt ) Mostrar/Ocultar Desenhas ~
|Ma|o ‘Junho |Julr|c |I\gosto
Inidio [ pecenvolvimento Sistema XYZ Término
g 5eg 06/04/15 | 5ag DG/04/LS - Seg 31/0E/1L5 5eg L08/15
5 Andlise de Negddo Testes Funcionais Alfa Testes
’é Seg 06/04/15 - Ter 26/05/15 Qua 03/06/15 - Seq 27/07/15 Seg 27/07/15 - Seg 31/08/15
b Programacio
I Qua 29/04/15 - Seg 20/07/15
£ Documentagio do Sistema
Qua 03/06/15 - Qua 22/07/15
6 | Nome da tarefa M| Inicic: ~ | Témino ~ Tipo w | Duragio ~ Trabalho ~ | Predecessoras « MNomes dos recursos - | Margo 2015 Maio 2015 Julhe 2015 Set
15 Funcienalidade 4 Qua 24/06/15 Qui 25/06/15 Trabalho foce 1,5 dias? 12 hrs 10 Tester 1 || Tester :
18 4 Documentagio do Sistema  Qua 03/06/15  Qua 22/07/15  Duragiio fixa 34,75 dias? 46 hrs [}
17 Funcionaiidade 1 Seg 1506115 Ter16/06/15  Trabalho fixo 2dias? 16 hrs 7 Documentador T
E 16 Funcionaidade 2 Qua03/06/16  Qui04/06/15  Trabalho fixo 1,6 dias? 12hrs 8 Documentador D :
2 1 Funcionalidads 3 Seg 200075 Qua2207M5  Trabahho fxo 1,75 dias? 14hrs 9 Documentader 7 Documentado
3 20 Funcionalidade 4 Qua 240616 Qui 26/06/15 Trabalho fixo 1 dia? 4hrs 10 Documentader[50%)] | Documentador{50%]
S !
o 21 4 Alfa Testes |Seg 27107115  Seg 31/08/15  Duragéio fixa 24,75 dias? 190 hrs —
g =2 Planejamento Seg27/07M5  SeqUMD8M5  Trabaho fixo 5 dias? 40hrs 18,1116 Analista 1 Analista 1
% 23 Execucdo Ter 04/08(16 Seg 31/08M15 Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs 22TI+1 dia Analista 1 An

PRONTO !) NOVAS TAREFAS : AGENDADA AUTOMATICAMENTE

O que é bastante interessante é que para melhor adequar a view, € possivel clicar e arrastar para
cima e para baixo os elementos do Linha do Tempo, bem como formatar cores, fontes e demais
formatacGes das atividades. Assim, € possivel criar uma view como a abaixo:

Hoje
Maio Junho Julho Agosto

Término
Seg 06/04/15

UEER Desenvolvimento Sistema XYZ

EEAUEUERE  seg 06/04/15 - Seg 31/08/15

Programacao
Qua 29/04/15 - Seg 20/07/15

Testes Funcionais
Qua 03/06/15 - Seg 27/07/15

Documentagéo do Sistema Alfa Testes
‘Qua 03/06/15 - Qua 22/07/15 Seg 27/07/15 - Seg 31/08/15

2.Apresentando Marcos (Milestones):

Para visualizar marcos na Linha do Tempo, o primeiro passo é incluir os Marcos no cronograma.
Para criar um novo Marco basta clicar no botao “Marco” na Pasta “Tarefa” conforme abaixo:

EHS & @- FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT ~ Cronograma Madelo Project 2013.mpp - Project Professional 7 - 8 x
LUIUYeR  TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAD FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L x
= - ] Atualizar como Agendado "3 Inspecionar - ey I1Resumo % -
D % @Arial Unicod - _ mEae= = g * q ? nep ol . . .[§
5 [y - G Respeitar Vinculos [F5 Mover ~ # Marco & -
Gréfico de Colar - NI 5 - A - e 5 s mch i Agendar  Agendamento Tarefa Infarmagées = Rolar até
Gantt - - B ™ B lnativa Manualmente | Automatica | 7 Modo - - P Entrega @ aTarefa [¥”
Exibir  Area de Transferéncia Fonte & Cronograma Tarefas Inserir Fropriedades Edicio ~
0 Nome da tarefa ~ | Inicio M| Término | Tipo ~ | Duracio ~ Trabalho « Predecessoras - MNomes dos recursos  {| Margo 2015 Maio 2015 Julho 2015 Set|
0 4 Desenvolvimento Sistema XYZ Segq D6/04/156  Seg 31/08/16  Duracio fixa 105,25 dias? 1.668 hrs ‘ I 1 |
. 4 Al e Meinin S g P, P I—-—
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Desta forma, utilizando 0 mesmo cronograma acima, podemos criar uma estrutura com os
marcos do projeto para apresentacao no Linha do Tempo:

BH S & [07-= FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Modelo Praject 2013.mpp - Project Professional 7 - 8 X
Al VO TAREFA RECURSD RELATORIO PROJETO EX]EICAD FORMATO Rafael Murilo Corréa - L [= 4
'“'D J; _ mmmm- = Atualizar c?moAgendado - * q "3 Inspecionar - +- zﬂRsumo - .[§ % -
[E; S Respeitar Vinculos EF Mover~ # Marco & -
Grafico de Calar NISs5 - A - ==(_ _)== s @ éé = nativ Agendar Agendam?ntn B Moda - Tarefa 4 Entre Informacgdes __—  Rolar até -
Gantt ~ - Manualmente | Automatica ! A L g3 tm  aTarefa
Exibir Area de Transferéncia Fonte [F] Cronograma Tarefas Inserir Propriedades Edigdo ~
6 Nome da tarefa | Inicio | Témino ~  Tipo ~ | Duragio | Trabalho - Predecessora ~ | Nomes dos recursos = 2| Maic 2015 Julho 2015 Setembro 2015 Moy
8 Funcionalidade 2 Qua 29/0415 Qua 03/06/15 Trabalho foxo 25 dias? 200 hrs 3 Programador 2 1 :
9 Funcionalidade 3 Seg 16/06/15 Seg 20/0TH1E Trabalho fixo 25,5 dias? 204 hrs. 4 Programador 1 ‘rogranador 1
10 Funcionalidade 4 ‘Qua 03/06/15 Qua 24/06/15 Trabalho fixo 15 dias? 120 hrs. 5 Programador 2 Pr 2z
11 4 Testes Funcionais Qua 0306/15 Seg 27/07/15 Duraco fixa 38 dias? 132 hrs
12 Funcionalidade 1 Seg 16/06/15 Ter 23/06/15 Trabalhs fxo 6,25 dias? S0 hrs 7 Tester 1
13 Funcionalidade 2 Qua 03/06/15 Ter 09/06/15 Trabalho fixo 3,76 dias? 30 hrs 8 Tester 1 1
14 Funcionalidade 3 Seg 20007115 Seg 27/07M5 Trabalho fxo 5 dias? 40 hrs 9 Tester 1
15 Funcionalidade 4 Qua 240615  Qui 25/0615 Trabalho fixo 1,5 dias? 12 hrs 10 Tester 1
16 4 Documentagio do Sistema  Qua 03/06/15 Qua 22/07/15  Duracio fixa 34,756 dias? 46 hrs
17 Funcionalidade 1 Seg 16/06/15 Ter 16/06/15 Trabalhe fixo 2 dias? 16 hrs. 7 Documentador
E 13 Funcionalidade 2 Qua 03/06/15 ‘Qui 04/06/15 Trabalho fixo 1,5 dias? 12 hrs 2 Documentador
é 19 Funcionalidade 3 ‘Seg 20/07/15 Qua 22107115 Trabalho fixo 1,75 dias? 14 hrs 9 Documentador
“QJ 20 Funcionalidade 4 ‘Qua 24/06/15 ‘Qui 25/06/156 Trabalho fixo 1dia? 4 hrs 10 Documentador[50%]
g 2 4 Alfa Testes Seg 27107115  Seg 31/08/15  Duragdo fia 24,75 dias? 190 hrs
E Planejamento Seg 270715 Seg03/0815  Trabakho fxo 5 dias? 40 hrs 15811,18 Analista 1
% 23 Execucio Ter 04/06/15 ‘Seg 31/08M15 Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs 22Tl+1 dia Analista 1
24 4 Marcos do Projeto Ter 18, 31/08/15 Duragiio fixa 68,5 dias 0 hrs I ]
25 Témino da Andise de Negéci Ter 15 Duragéo fixa 0 dias Ohrs 1 4 26/05 :
26 Témine da Andiise de Sistem: Seg 2000715 Duracdo fixa 0dias ohrs 6 & 2007
27 Témino da Programacio  Seg 27) 27107115 Duracéo fixa 0 dias Onhrs 1 & 27107
28 Témino da Documentacie | Qua 22/07TH5 Qua 22107115 Duracdo fixa 0 dias 0hrs 16 & 22007
29 Témino do Afa Testes Seg 31/08/15 Seq 31/08/15 Duracdo fixa 0 dias Ohrs 21 Q 31/08

Da mesma forma como as atividades sdo adicionadas no Linha do Tempo, os marcos também

podem ser, criando em minha opiniao uma visao mais limpa do projeto:

BH®S & 0= FERRAMENTAS DA LINHA DO TEMPO  Cronograma Modelo Project 2013.mpp - Project Professional ?2 - 8 X
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EX]EICAD FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L 5 X
E - [FZ Usa do Recurso - Classificar ) |[Sem Realce] Escala de Tempa: O, Zoom - Linha do Tempa |Linha do Temg + L—'|__|
-
E - @P\anilha de Recursos ~ E‘E| Estrutura de Tépicos Y [Sem Filtro] [3] Meses RProJetoInteim [] Detalhes D E
Gréfico de Usoda Planejadar Nova
Gantt= Tarefa= £17  deEquipe= [& Qutros Modes de Exibicso - &} Tabelas - [Menhum Grug T3, Tarefas Selecionadas Janela o
Modos de Exibicdo de Tarefa Wisdos de Recurso Dados Zoom Moda Divisdo Janela Macros ~
E |11 Abril ‘01 Maio |21 Maio |11 Junha ‘01 Julha |21 Julho |11 Agosto
= Tnicio | - P Py 1 Término
8 Seq 06/04/15 ‘ | | | | Seg 31/08/15
§ Término da Andlise de Térmi Términe da Programagio Término do Alfa Testes
5 Negécio C Seq 27/07/15 Seq 31/08/15
Ter 26/05/15 Qua 22/07/15
0 Nome da tarefa = | Inicio ~ | Téming ~ | Tipo ~ | Duracdo w | Trabalho | Predecessoras -  MNomes dos recursos - {| Janeiro 2015 Abril 2015 Julho 2015 Outubre
1| 4 Alfa Testes Seg 27/07/15 Seg 31/08/15 Duracdo fixa 24,75 dias? 190 hrs
2 Plangjamento Seg 270715 Seq 03/08/15 Trabalho fixo 5 dias? 40 hrs 16,1116 Analista 1 ista 1
3 Execucdo Ter 04/06/15 ‘Seg 31/08/15 Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs. 22Tl+1 dia Analista 1 ‘Analista 1
24 4 Marcos do Projeto Ter 26/05/15  Seg 31/08/15  Duracio fixa 68,5 dias 0 hrs m
25 Témino da Andlise de Negdc Ter 26/05/15 Ter 26/06/15 Duragic foca 0 dias 0hrs 1 & 26i05
26 Témino da Andlise de Sistem:| Seg 20607/15 Seg 20/07/15 Duragio fora 0 dias Ohrs [
|: 7 Témino da Programacio Seg 27/0TM5 Seg 2T/0THME Duragfio fixa 0 dias Ohrs 11 27
E 28 Téminc da Documentacie | Qua 22/07/15 Qua 2210715 Duracic fixa 0 dias Ohrs 16 &+ 220
g
w 29 Témmino do Alfa Testes Seg 31/0815 Seg 31/0815 Duraco fxa 0 dias 0hrs 21 4 31/08
Q
-]
3
L]
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Como temos marcos muito proximos, as coisas parecem baguncadas. Porém, para ajeitar a view
basta clicar nas caixas com o textos e arrasta-los para que a view fique mais limpa. Da mesma
forma ainda, é possivel formatar cores e fontes dos marcos, o que possibilita criar uma view como
aseguir:

BEH® & 0= FERRAMENTAS DA LINHA DO TEMPO  Cronograma Modela Project 2013.mpp - Project Professianal T - 8 x
LUe]  TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO D(IEI(;.ﬁD FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ & x
o 7 7 R . R Tt
pa Tarefas Sobrepostas "_-I‘-:“. "-'- = t‘i — = Linha do Tempa:
} - Panordmica e Zoom = o . - Linha do Temg =~
Bstilos Ny 7 s M- A Formato Tarefas  Tarefa Tarefa do Texto Marco Exibir Exibir como Remover da Copiar Linha
de Texto de Data - Linhas de Texto: Existentes Explicativo como Barra Texto Explicativo Linha do Tempoe | do Tempo~
Texto Fonte Mostrar/Ocultar Inserir Selegdo Atual Copiar Alternar Linha do tempo A
Término da Programagio
° Seg 2707115
g \
=] |Maio [lunho [Julho - [Agosta
8 Inicio | - - - v L Término
* *e *
5eg 06/04/15 - Seg 31/08/15
< ’ | P — |9
E Término da Andlise de Te da Analise d Término da~ Término do Alfa Testes
Negécio ermine da Analise de Documentacdo Seq 31/08/15
Ter 26/05/15 Sistemas Qua 2207115
Seg 20/07/15
0 Nome da tarefa ~ | Inicio ~ | Témino *  Tipo + Duragio ~ | Trabalhe ~ Predecesscras - | Momes dos recurses ~ | Janeiro 2015 Abril 2015 Julho 2015 Outubro
21 4 Alfa Testes Seg 27/07/15 Seg 31/08/15  Duracio fixa 24,75 dias? 190 hrs
22 Planejamento SegITNOTA5  Seg030EAM5  Trabalho foxo 5 dias? 40 hrs 18,1118 Analista 1 Anzlista 1
23 Execugio Ter 04/08/15 Seg 31/08/15 Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs. 22T1+1 dia Analista 1 Analista 1
24 4 Marcos do Projeto Ter 26/05/15  Seg 31/08/15  Duracio fixa 68,5 dias Ohrs T |
E 25 Término da Andlise de Negdci Ter 26/05/15 Ter 26/05/15 Duragdio fo 0 dias Ohrs 1 4 26/05 :
5 26 Téminc da Andlise de Sistem: Seg 20/07/15 Seqg 2000715 Duragdic fixa 0 dias Ghrs I 07|
uci 27 Témino da Programacio Seg 27/07TH5 Seg 27/0THS Duracéo fixa 0 dias 0hrs 11 27op
8 28 Témino da Documentagio  Qua 22/0715 Qua 220715 Duragdo fixa 0 dias O hrs 16 & 2207
% 29 Témino do Alfa Testes Seqg 31/0815 Seqg 31/08115 Duracéio fixa 0 dias Ohrs 21 & 3108
9
[] [T []

3.Utilizando a Linha do Tempo em apresentacoes e e-mails:

Um dos facilitadores da utilizacdo da Linha do Tempo é a forma como é possivel gera-la para
anexar em apresentacoes e e-mails. Vamos supor que o gerente de projetos queira enviar uma
view resumida do projeto para o cliente mas nao deseje enviar o cronograma completo. Basta
enviar o Linha do Tempo. E para enviar por e-mail é bastante simples. Basta selecionar o botdo
“Copia Linha do Tempo” que encontra-se na Pasta “Ferramentas da Linha do Tempo”, selecionar
o tipo de cdpia que deseja, por exemplo e-mail, e no corpo do e-mail utilizar a fungdo de “colar”
(Ctrl-V) que o Windows disponibiliza criando desta forma um e-mail como o abaixo:

IMPORTANTE

N&o polua demais o grafico. Lembre-se que a Linha do Tempo é para apresentar
fatos ou fases importantes do projeto. Excesso de detalhes prejudica a view.
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s Sem titulo - Mensagem (HTML)
INSERIR OPCOES FORMATAR TEXTO REVISAQ

.n.D 3 Recortar n B R E]jé é‘.' [_ﬂj g 2, |P Acompanhamento - Q
E® Copiar _@ - ! Alta Prioridade

Colar NI s/ |¥%.A- = 5= (Catdlogo de Verificar  Anexar Anexar Assinatura Zoom
- ¥ Pincel de Formatagdo - "~ Enderecos Momes Arquivo Item - - ¥ Baixa Prioridade

Area de Transferéncia ~ Texto Bésico ] Nomes Incluir Marcas = Zoom

Para... ‘Jnao.sllva@euax.(um‘bl

=

Enviar

Assunto ‘ Cronograma de Marcos do Projeto

Boa Moite Jodo,
Conforme conversamas segue cronograma de marcos do projeto.

Término da Programagao

[+]

5ep.27/07/15
01 Maio |Dl Junho ‘Dl Julho \ ‘01 Agosto
Inicio | * | Término
520,06/04/15 * *> ®32031/08/15
Término da Andlise de L . Término da Término do Alfa Testes
Negécio Term\no_da Andlise de Documentacio Seq 31/08/15
Ter 26/05/15 Sistemas Qua 22/07/15
S8 20/07/15
Atenciosamente,
U 4 Rafael Murilo Corréa, PMP
)‘ Sécio Diretor
47 3302.7300 | 47 84287200
ESTRATEGUA » PROJETOS « PROCESSCS W e s somLbr
{in RSJEN
As informag Ses contidas nesta mensagem sdo CONFIDENGIAIS, protegidas pelo sigilo legal e por dirsitos autorais. A dit 8o, distribuigdio, ¢80 ou qualguer forma de utilizagéoe do teor deste de ¢80 do emissor,
sujeitando-se o infrator &s sancdes legais. Caso esta comunicagdo tenha sido recebida por engane, faver avisar i i esta
Thei il i in this is CONFIDENTIAL. If the reader of this transmittal is not the intended recipient or an agent responsible for delivering it, you are hereby notified that you have received this communication in error, and that any E‘
i inati istribitian_ratenfian arsanu of this iratinn is stricti ibited In this rase nlease i i renty this tn the sender

DICA

Para a utilizacdo em apresentagdes, o processo € exatamente o mesmo.

euaX Www.euax.com.br
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Durac3o, Trabalho e Aloca¢do Diaria

No Microsoft Project, vocé pode usar diferentes abordagens ao criar seus cronogramas. Vou
falar um pouco sobre um dos conceitos que mais gera duvidas aos iniciantes do Microsoft
Project. O comportamento da ferramenta depende do tipo de tarefa padrao que vocé selecionou
para o seu projeto e é recomendado que vocé faca esta configuracdo na fase inicial de construcéo
do cronograma, antes de incluir informagdes de tarefas. Vocé pode planejar o seu cronograma
baseado na duracao ou trabalho. A abordagem que voceé vai escolher depende do ramo de
atividade, das necessidades do seu plano, do planejamento de recursos e de como vocé quer que
a ferramenta se comporte. De uma forma resumida, depende de como sao realizadas as
estimativas das atividades: vocé estima a duracao ou a carga de trabalho?

Planejamento baseado na duracao

Programacao baseada na duracdo é estimado do ponto de vista do tempo: estima-se a duracado
das atividades e a duragao permanece fixa independente da quantidade de recursos que vocé
alocar na tarefa: chamamos isto de “duracao fixa”. Muitos usuarios preferem esta abordagem
porque tém a necessidade de acompanhar datas e duracao, mantendo o tempo inalterado
independente dos recursos atribuidos. Para entender como a ferramenta se comporta, é
fundamental entender a diferenca entre o duracao e trabalho. A duracao é a diferenca entre a
data fim (momento final) e a data inicio (momento inicial) de uma tarefa. A duragao é geralmente
exibida em dias, mas pode ser exibida em minutos, horas, semanas ou meses. A duragao, por
default, € baseada nos horarios de trabalho disponiveis do calendario padrdo do Microsoft
Project, que representa uma semana tipica de 5 dias de 8 horas, segunda a sexta-feira, totalizando
40 horas. Observe que quando vocé esta estimando duragao, se vocé digitar 7 dias na tarefa, a
duragdo do projeto sera exibida mostrando cerca de uma semana e meia. Se vocé digitar 30 dias
(esperando que seja igual a um més), ndo se surpreenda, pois a duragao exibida sera igual a 6
semanas utilizando apenas os dias Uteis.

A participacdo em um evento/feira/exposicdo/congresso € um bom exemplo onde a programacao
baseada na duracdo é (til. Se a tarefa (evento) dura 10 dias (e isto nao muda!), e vocé atribuir
uma pessoa a ela, entao o Microsoft Project calcula o trabalho da seguinte forma:

« Trabalho=10dias x 1 pessoa (mesmo que 100%) = 10 dias ou 80 horas.

Duracao fixa e Datas fixas

E importante entender que durac3o fixa ndo é a mesma coisa que datas fixas. So funcdes
diferentes no Microsoft Project. Duracao fixa significa que a duragao nao vai se alterar,
independente da quantidade de trabalho ou recursos alocados; mas as datas de inicio e fim estdo
livres para se moverem baseadas nos outros fatores, como data de inicio do projeto,
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dependéncias entre tarefas, calendarios, etc. Para modelar datas fixas é diferente: no Microsoft
Project sdo as restri¢oes das tarefas. Vocé pode fixar a data de inicio ou fim de uma tarefa com
restricoes do tipo “Deve iniciar em” ou “Deve terminar em”: assim, estas datas permanecerao
inalteradas independente de qualquer outro fator de calculo. Por exemplo, se vocé esta
planejando uma reunido externa com a sua equipe e reservou um local numa data especifica,
digamos hoje, 15/06. Esta data é “fixa” e ndo pode alterar em fungao de qualquer outro fator
do seu cronograma no Microsoft Project. Por outro lado, vocé pode ter “duracao fixa” para uma
tarefa do tipo “Impressao das apostilas”, que nao vai ter datas fixas: se a estimativa de duracao
para aimpress3o ¢ 3 dias e comeca na 2a. feira, elaira encerrar na 4a. feira; se a data de inicio for
alterada para 3a. feira, a tarefa encerra na 5a. feira

No exemplo citado, do evento, num cronograma baseado na duragao (duragao fixa), a duragao
de 10 dias se mantém constante independente dos recursos atribuidos. Assim, se vocé alocar
5 pessoas no evento a 100%, entdo pelo fato de a duragdo permanecer igual ao periodo do evento,
o trabalho sera calculado da seguinte forma:
« Trabalho =10 dias x 5 pessoas (mesmo que 500%) =400 horas (sendo 8 horas diarias).
Planejamento baseado na duragdo é uma boa op¢ao quando vocé quer que a duragao do
cronograma permaneca intacto e inalterado quando vocé altera os recursos atribuidos.

Planejamento baseado no trabalho

Trabalho, por outro lado, reflete o niimero de horas/recurso (a quantidade de trabalho)
necessario para executar as tarefas. A unidade de trabalho padrao no Microsoft Project é hora, e 0
agendamento normalmente é direcionado pela atribuicdo de recursos. Dependendo do tipo de
projeto e da area de atuacdo, podemos estimar o trabalho (esforco) das tarefas, para em seguida
atribuir os recursos, deixando entdo o Microsoft Project calcular a duragdo e as datas de inicio e
fim baseado nos niveis de carga dos recursos. Este tipo de agendamento é chamado de
agendamento baseado no trabalho. Para configurar o Microsoft Project para este tipo de
agendamento, vocé ajusta o tipo de tarefa como “Trabalho fixo” ou “Unidades fixas” com a opgao
“Controlada pelo empenho” ligada. Lembre que “Controlada pelo empenho” é um sinénimo de
“Trabalho fixo”: trabalho = esforco=empenho.

Arelacao entre Trabalho e Duragao

Para entender a questdo trabalho e duracdo, vamos considerar a férmula que o Microsoft
Project usa para controlar o agendamento:
« Trabalho=Duracao X Unidades

Vocé pode fixar uma das variaveis (baseado no “tipo” de tarefa que vocé escolher), digitar a 2a.
variavel e o MS Project calculara a 3a. Como mostrado na figura abaixo, vocé pode também
escolher uma combinacao ao selecionar tanto “Unidades Fixas” como “Duracao fixa” como tipo
padrao para as tarefas e entao ligar ou desligar a opgao “Controlada pelo empenho”. Por
exemplo, se vocé escolher duracao fixa e as novas tarefas forem “Controladas pelo empenho”; o
Microsoft Project tentara preservar tanto a duragdo quanto o trabalho quando vocé alterar seu
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cronograma. Se vocé modificar a duragdo de uma tarefa, ele ndo modificara o trabalho, masira
alterar as unidades (carga de trabalho dos recursos) atribuidas a tarefa.

E Altere as opgbes relacionadas a agendamento, calendarios e calculos.

=

Revisdo ]
A semana comeca nofa): | Domingo
Salvar O ano fiscal comega em:
Idioma | | Usar o ano de inicio para 8 numeracdo dos anos fiscais
Hara de inicio padrie: 09:00 Estt_rs'p_erl'od'os ;Eo atribuidos_é_s tarefas quando vocé insere uma data
Avancado . de inicio e término sem especificar o perioda. Se alterar essa
R

Hara de término padrdo: | 180 configuragdo, leve em consideragio o calendario do projeto usando o

comando Alterar Periodo Util na guia Projeto da faixa de opgdes.

Personalizar Faixa de Opcdes

!

Haoras por dia:
Barra de Ferramentas de Acesso Rapido

™

Horas por semana: ]

(3] <]

[

Suplementos Dias por més: U]

Central de Confiabilidade Cronograma

Maostrar mensagens de agendamenta (i

Mostrar unidades de atribuicdo como:

Opgdes de agendamento deste projeto: | Projetol i |
MNovas tarefas criadas: |Agendada Manualmente

Tarefas agendadas automaticamente em: |Data de Inicio do Projeto lzl

Duracéo inserida em: m L 2 (e m
Trabalha inserido em: e
Duragdo Fixa
Unidades Fixas | % | Trabalha Fixo

H Tipo de tarefa padrdo:
As datas de restricio serdo sempre respeitadas (0

D Movas tarefas s3o controladas pelo
esforgo

Mostrar que tarefas agendadas tém duraciies estimadas (i
|:| Vincular automaticamente tarefas
inseridas ou movidas |:|
B o Manter a tarefa no dia Util mais proximo ao alterar para o modo
Dividir as tarefas em andamento i) Agendada Automaticamente

As novas tarefas agendadas tém duragdes estimadas

i QK ] [ Cancelar ]:
Bk |

Por exemplo, vamos avaliar uma tarefa de pintura para detalhar o conceito de cronograma
baseado no trabalho.

Digamos que sua estimativa de trabalho para a tarefa seja de 10 dias ou 80 horas, mas,
dependendo da quantidade de recursos (pintores) alocados, a duracao ira variar.

« 1pessoaa 100%, entdo a duracdo sera de 10 dias
« 1pessoa a50%, entdo a duracdo sera de 20 dias

« 2 pessoas a 100%, entdo a duracdo sera de 5 dias

O Microsoft Project calcula as datas de inicio e o fim, apesar do trabalho total permanecer
inalterado, as datas do cronograma flutuam conforma os recursos atribuidos.

Vamos verificar a forma de ajustar as caracteristicas das tarefas no Microsoft Project. Veja nos

exemplos abaixo, que o comportamento do wizard se altera em funcao da seqiiéncia de alteracao

dos atributos duracao e trabalho que vocé fizer na tarefa.
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Neste primeiro caso, executaremos os seguintes passos:

1. Crie uma atividade “Agendada Automaticamente”

2. Informe 5 dias para a duragao

3. Aloque um recurso tipo trabalho: perceba que o Microsoft Project preencheu
automaticamente o campo trabalho com 40 horas

4, Agora modifique o campo trabalho para 20 horas e veja que ele altera a duragao, e apresenta o
wizard para orienta-lo quanto as op¢des do agendamento

Mado . |Mome da tarefa el Duracdo = Trabalho = Inicio = Término = Predecessoras - [Nomes dos recursos =
da

= Tarefa & 40 hrs Quile/6/11 Qua22/6/11 Executor 01

=3 Tarefa & 2,5 dias <> W30 hrs @ ui 16/6/11  Seg 20/6/11 Executor 01

Reduzir duracdo da tarefa para o trabalho ser concluido em menos tempo.

' Reduzir horas trabalhadas/dia de recursos para manter duracio da tarefa, L\}

Mastre-me mais detalhes,

Neste segundo caso, vamos inverter os passos:

1. Crie uma atividade “Agendada Automaticamente”

2. Informe 40 horas para o trabalho
3. Aloque um recurso tipo trabalho e perceba que o Microsoft Project preencheu

automaticamente o campo duracao com 5 dias
4. Agora modifique o campo duracao para 2,5 dias: veja que ele altera o trabalho, e o wizard

apresenta outras opcOes para o agendamento

Modo - Mome da tarefa = Duracdo = Trabalho = Inicio < Término i Predecessoras - |Momes dos recursos =z
da

= TarefaB 5 dias? D_ui 16/6/11 Qua22/6/11 Executor 02

= TarefaB <& M2 5dias = hrs Qui 16/6/11  Seg 20/6/11 Executor 02

| ©  Otrabalho (horas/pessoas) necessario para executar esta tarefa diminuiu, portanto a duracdo sera menar.

Os recursos trabalhardo mais horas/dia, portanto a tarefa levara menos tempao para ser concluida. [%

Mostre-me mais detalhes.
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Atabela abaixo detalha como o Microsoft Project reage quando vocé faz mudancas de
agendamento em uma tarefa dependendo do tipo e configuracdes da tarefa, ou ainda se estamos
em modo “agendamento manual”:

Esta tabela detalha como o Microsoft Project 2010 reage quando vocé faz mudancas de agendamento em uma tarefa
dependendo do tipo e configuracbes da tarefa, ou ainda se estamos em modo "agendamento manual”

Tipo de tarefa
ou modo

Adicionar ou
remover
Recursos

Alterar unidades
de atribuicdo

Alterar
Trabalho

Alterar
Duracdo

Unidades fixas (padrdo)

Alterado: Trabalho
Inalterado: Duracdo e
unidades

Alterado: Duracdo

Alterado: Duracdo

Alterado: Trabalho

Unidades fixas
(Controlada pelo empenho)

Alterado: Trabalho e
Duracdo

Alterado: Duracdo

Alterado: Duracao

Alterado: Trabalho

Trabalho fixo
(Controlada pelo empenho)

Alterado: Duracdo
Inalterado: Trabalho

Alterado: Duracdo
Inalterado: Trabalho

Alterado: Duracdo

Inalterado: Trabalho

Duracdo fixa

Inalterado: Trabalho,
Duracao e unidades

Alterado: Trabalho
Inalterado: Duracdao

Alterado: Trabalho
Inalterado: Duracao
e Unidades

Alterado: Trabalho

Duracédo fixa
(Controlada pelo empenho)

Alterado: Trabalho
Inalterado: Duracdo e
Unidades

Alterado: Trabalho
Inalterado: Duracdo

Inalterado: Duracdo
e Unidades

Alterado: Trabalho

Tarefa com

Alterado: Trabalho

Alterado: Trabalho

Inalterado: Duragdo

Alterado: Trabalho

Agendamento manual

No dia-a-dia das empresas, uma abordagem interessante é a criacdo de modelos (templates)
para ajudar os seus gerentes de projetos e de recursos com os cronogramas dos projetos mais
comuns. Um template com o tipo de tarefa padrao configurado em “Unidades fixas” e
“Controladas pelo empenho”, que inclua assinalamento de recursos genéricos nas tarefas e todas
as estruturas de dependéncias mais comuns entre as tarefas ja parametrizadas. Assim, o processo
de planejamento de um projeto tipico consistira em substituir os recursos genéricos pelos
recursos nomeados (reais) e as unidades (percentuais) estimadas para cada recurso nomeado
dependendo de sua disponibilidade. Ao fazer a substituicdo dos recursos genéricos é feita a
alimentacdo das unidades de alocacdo, a duracdo e as datas de inicio e fim sdo calculadas
automaticamente, resultando num cronograma puramente “controlado pelo trabalho”.

E sempre necessario avaliar cuidadosamente como vocé trabalha e qual a melhor abordagem
para o planejamento do projeto em questado. Vocé pode estabelecer padroes para suas equipes de
projeto, mas os requisitos vao mudar de um projeto para outro e de uma tarefa para outra.

Ainda vale uma ultima dica, o padrdo utilizado para o planejamento, foco deste texto, pode ser
diferente do padrao utilizado durante a execucdo do projeto, mas isto envolve técnicas de
apontamento do progresso, integracao de softwares e pode ser assunto para uma nova matéria.
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Como utilizar um Pool de Recursos

Constantemente em nossos projetos temos que compartilhar a alocagao de pessoas nas
atividades com outros projetos que estamos gerenciando ou até mesmo com projetos de outros
gerentes de projetos. Estes compartilhamentos normalmente geram conflitos entre os gerentes
de projetos que sempre esperam que 0s recursos estejam disponiveis de acordo com as
necessidades de seus projeto. Além disto, mesmo que ndo gere conflito entre pessoas, pois todos
estao alocados dentro de uma mesma gerencia, precisamos entender o impacto que um atraso,
uma nova atividade ou até mesmo uma troca de recurso causa em toda a cadeia de projetos.

Dentro desta perspectiva, a utilizacdo do Pool de Recursos que esta disponivel no Microsoft
Project é bastante Util. Ela permite que os diversos projetos em que estdo sendo alocados 0s
recursos da minha equipe sejam agrupados e em caso de altera¢des de planejamento, seja por
atraso, troca de recursos, troca de prioridades ou adiantamento de atividade, todos os projetos
envolvidos sejam afetados. Além disto, a utilizacdo do pool permite que a consulta de
disponibilidade do recurso seja bastante facilitada. Ao invés de abrir todos os cronogramas e
pesquisar em cada um deles a data de liberacdo do recurso no projeto, é possivel apenas verificar
no pool de recursos a primeira data disponivel da pessoa.

Outra perspectiva é a atualizacdo de nomes de pessoas, cargo, calendarios de feriados, férias,
horas trabalhadas por dia, semana e més. Com a utilizagdo de um pool de recursos é possivel
centralizar tudo num Unico local e ao alterar informacGes no pool todos os projetos relacionados
a estes recursos estao automaticamente atualizados e impactados.

Entdo vamos aos passos para a criacao do Pool de Recursos.

Passo # 1 Criagdo de um arquivo do Microsoft Project que contera os recursos:

Inicialmente, deve-se criar um novo arquivo e na planilha de recursos entrar com os nomes de
todas as pessoas que farao parte do Pool.
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Passo # 1 Criagdo de um arquivo do Microsoft Project que contera os recursos:

Inicialmente, deve-se criar um novo arquivo e na planilha de recursos entrar com os nomes de
todas as pessoas que farao parte do Pool.

EHS & @ Projetol - Project Professional FERRAMENTAS DA PLANILHA DE RECURSOS 7 - x
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO E)(IBIQAD FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L x
E °® e® . e [ [ ] =[] Opgdes de Nivelamento
= 00 e [
- o 54 “‘" - = x Limpar Nivelamento
Plangjador  Atribuir Poolde  Adicionar  Informagdes Anotagées Detalhes  Mivelar Nivelar Nivelar
de Equipe = Recursos Recursos~  Recursos = Selecdo Recursos Tudo II Préxima Superalocacio
Exibir AtribuicBes Inserir Propriedades Nivel ~
=
8 Inicio d £ d 3 linha d Término
T quaoamens Adicionar tarefas com datas & linha do tempo Qua CB/DANS
Z
=
Unidade do Unid, Taxa Calendario -
0 Mome do recurso » Tipo +  Material » Iniciais ‘ Grupo - | maximas -  padrio » Taxah.extra » Custo/us» Acumu + hase + Cbd » dicionar Nova Colur »
1 Jodo da Silva Trabalho i Analista 100% RS 0,00/hr R$0,00/hr  R$0,00 Rateado Padrio
2 Maria de Souza Trabalho M Analista 100% RS$0,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
3 Altair Moreira Trabalho A Programador 100% R$0,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
4 Joana da Matta Trabalho i Programador 100% RS 0,00{/hr R$0,00/hr  R$0,00 Rateado Padrio
5 Geremias Schmidt Trabalho G Programador 100% RS 0,00/hr RS 0,00/hr RS0,00 Rateado Padrio
[ Jonas Moura Trabalho il Tester 100% RS$0,00/hr RS 0,00/hr RS0,00 Rateado Padrio

PLANILHA DE RECURSOS

Passo #2 - Vinculacao do Pool de Recursos ao Projeto

Com o Pool de Recursos aberto deve ser selecionado o folder “Recursos” e dentro dele clicar no
botdo “Pool de Recursos”, conforme abaixo. Nesta opgao é possivel selecionar a opcao
“Compartilhar Recursos” que permitira escolher de onde os recursos terdo origem.

B H S & @
ARQUIVO TAREFA RECURS PROJETO E)GBI(;AD FORMATO

Plangjador  Atribuir

ieto? - Project Professional FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT

] [ ] - Opgiies de Nivelamento
mm T

; Limpar Nivelamento

Adicionar | Infar Ges Detalhes  Mivelar  Mivelar Mivelar

de Equipe - Recursos Recursos Selecio Recursos Tudo mll Praxima Superalocacio
Exibir Atrib 3‘ Compartilhar recursos.. riedades Mivel
0 Mod &2  Atyalizar Pool de Recursos L . o Mar/15 05/Abr/15 12/Abr/15 1
da = o« Inicio ~ Término « Predecessoras - |5 T Q@ @ &5 §' D S T @ Q 5 s D S T Q@ Q s S|C

E& Atualizar Pool de Recursos

3=|j Pool de Recursos da Empresa

GRAFICO DE GANTT
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Esta op¢do abrira uma nova tela com as op¢des de compartilhamento de recursos:

-
Compartilhar recursos u

Recursos para 'Projetod’

(71 Usar recursos proprios

Usar recursos {requer no minimo um pool aberta de recursos)

De: | Dica 4 - Pool de Recursos.mpp -

Dica 4 - Pool de Recursos.mpp
Em caso de memrrmm—l

O pool tem prioridade
(71 O participante do compartilhamento tem prioridade

[ Ok ] ’ Cancelar ]

Nesta tela deve ser selecionada a opcao “Usar Recursos De: “ e selecionar o Pool de Recursos a
ser utilizado. No caso do exemplo o nome do arquivo com o pool é “Dica 4 - Pool de
Recursos.mpp”. Importante é salientes a outra opc¢do da tela onde quem tem preferencia em caso
de conflito de datas, se o pool ou o projeto. Eu normalmente utilizo que o Pool tem prioridade. No
caso de um replanejamento, se todos os projetos do pool estiverem abertos, o caculo do
nivelamento sera efetuado para todos os cronogramas do pool. Esta opcdo somente é valida se
os demais cronogramas nao estiverem abertos. Neste caso serao respeitadas as datas dos
cronogramas que fazem parte do pool.

Pronto - O Pool esta criado e linkado ao seu cronograma!

Note na planiha de recursos que todos os recursos cadastrados no pool estdo agora disponiveis
para utilizacao no seu projeto.

EH S @ -
TAREFA RECURSO

ARQUIVO

Planejadar
de Equipe~ FRecursos Recursos - Recursos =

PLANILHA DE RECURSOS

[ [
b Ve
Atribuir  Pool de

Adicionar  Informagdes Anotagdes Detalhes  Nivelar Mivelar Nivelar

Projetol - Praject Professional FERRAMENTAS DA PLANILHA DE RECURSOS

RELATORIO PROJETO EXIBICAD FORMATO
@ . b= L] * - Opgées de Nivelamento
& B .y

;" Limpar Nivelamento
2

Selecdo Recursos Tudo wll Préxima Superalocagdo

Exibir Atribuigdes Inserir Propriedades Mivel
Unidade do Unid. Taxa Calendario
0 Mome do recurso - | Tipo -  Material ~ Iniciais »  Grupo < maximas ~ | padrio ~ Taxah.edra » Custo/ui+ Acumu »  hbase -~ Cc
1 Jodo da Silva Trabalho 1 Analista 100% RS$0,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
2 Maria de Souza Trabalho M Analista 100% RS0,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
3 Altair Moreira  Trabalho A Programac 100% RS 0,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
4 Joana da Matta Trabalho 1 Programac 100% RS$0,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
5 Geremias Schmic Trabalho G Programac 100%  RS0,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
6 Jonas Moura Trabalho 1 Tester 100%  RS0,00/hr RS 0,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
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Dicas importantes sobre a utilizacao do Pool:

1. Caso voceé precise sequenciar as atividades, o ideal é utilizar a coluna prioridade paraisto. Nas
opcoes de nivelamento existe a possibilidade de utilizar como critério a prioridade. Caso nao seja
utilizado, o Microsoft Project utiliza um algoritmo interno, normalmente vinculado ao deadline e
ao tamando (trabalho e duracdo) da atividade. E o mais interessante é que a sequencia das
atividades pode ser alterada quando for feito um novo nivelamento de recursos. Se for utilizada a
prioridade a sequéncia ndao muda.

2. Sempre que for efetuar o nivelamento de recursos, o ideal € que todos os cronogramas com
atividades ndo concluidas estejam abertos. Com isto, o Microsoft Project nivela os recursos
considerando todas as atividades de todos os cronogramas.

3. Sempre que um arquivo com um cronograma é renomeado, o Microsoft Project ndo defaz a
associacao com o arquivo de nome antigo e cria uma associacao com o arquivo de nome novo.
Isto acaba por gerar duplicidade de atividades. A associagao com o cronograma de nome antigo
deve ser manualmente eliminada.

euaX ‘ Www.euax.com.br
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Nivelamento de Recursos

Constantemente me perguntam sobre este assunto dentro da empresa. Entao, resolvi comentar
um pouco sobre o0 mesmo visto que, quando bem utilizado, € uma das belas funcionalidades que
o Microsoft Project tem. Mas primeiro, precisamos entender o que é o nivelamento de recursos.

A 5? Edicao do Guia PMBOK® traz a seguinte definicdo: “... € uma técnica de andlise de rede de
cronograma aplicada a um cronograma que ja foi analisado pelo método do caminho critico. Pode
ser usado quando recursos divididos ou criticos so estdo disponiveis em determinados momentos,
em quantidades limitadas ou para manter o trabalho constante. E necessdrio quando recursos
foram distribuidos demais, tal como quando um recurso foi designado para duas ou mais atividades
durante o mesmo periodo de tempo...”.

Entdo, a principalideia é distribuir os trabalhos ao longo do tempo de tal forma que as pessoas e
equipamentos que estao alocados no projeto possam cumprir o seu trabalho dentro do seu
horario de trabalho. Por exemplo, se o analista de sistemas Jodo esta alocado em 4 atividades
sendo cada uma delas de 1 semana cada e todas elas poderiam iniciar hoje, mesmo que ele
trabalhe 24 horas por dia durante esta uma semana ele ndo conseguira executar todo o trabalho.
Neste caso, precisamos distribuir para que as 4 atividades sejam executadas dentro do horario de
trabalho dele ou seja, as 4 atividades acabarao por levar 4 semanas.

E no Microsoft Project, como a gente fazisso? E simples. Vamos iniciar com o cronograma abaixo,
com 8 atividades sendo 4 delas para o José e 4 delas para a Mariana:

EH S & @ FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT ~ Cranograma Nivelamento de Recursos.mpp - Project Professional ? - 0O %
LGlelled  TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXBICAD FORMATO Rafael Murilo Corréa = L 5 X
'll-El =¥ Data do Status: [TE] ND ABC
D au m B @ E & D g e
i ! = @ I'. ’: §| Atualizar Projeto J
Subprojeto & Meus Aplicativos - Informagées  Campos Vinculos WBS  Alterar Periodo  Calcular Definir Linha Mover Verificar
do Projeto Personalizados entre Projetos  ~ deTrabalho  Projeto  deBase~ Projeto Ortografia
Inserir Aplicativos Propriedades Cronograma Status Revisdo de Texto ~
Nomes dos ‘Abr/15 19/Abr/15 26/Abr/15 03/Maiof15 =
0 ‘ Mome + Prioridade~ Duracdc « | Inicio ~  Término ~+ Trabalho +  recursos ~|/S TQaQa s s|ps5 TAaQaQas sDSsSTAQQS SDS TAQAQY

1 [# | atividade1 800 2,67dias?  Seg20/04/15 Qua22/04/15 20 hrs José [ 1osé

2 [§ Atividade 2 900 3,33dias?  Seg20/04/15 Qui23/04/15 25hrs José José

3 |§ Atividade 3 800 2 dias? Seg 20/04/15 Ter 21/04/15 15hrs José José

4 | @ Atividade 4 500 2,67dias?  Seg20/04/15 Qua22/04/15 20hrs José José
E s | ¢ Atividade 5 900 4 dias? Seg20/04/15 Qui23/04/15 30hrs Mariana Mariana
S 5 |¢ Atividade 6 500 2,93 dias?  Seg20/04/15 Qua22/04/15 22hrs Mariana Matiana
& 7|8 Atividade 7 600 2,4 dias? Seg 20/04/15 Qua22/04/15 18hrs Mariana Mariana
8 8 |§ Atividade 8 500 4 dias? Seg 20/04/15 Qui23/04/15 30hrs Mariana Mariana
=
2 LI

PRONTC "5 NOVAS TAREFAS : AGENDADA AUTOMATICAMENTE
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Note que nenhuma atividade possui predecessora, o que significa que todas poderiam iniciar a
partir da data de inicio do projeto. E é exatamente isto que o Project faz. Todas as atividades
iniciam na mesma data: 20/04. Porém, se olharmos a alocac¢ao diaria dos recursos, veremos que
0s recursos estdo super-alocados, trabalhando até 32 horas por dia!

FHS & i+ FERRAMENTAS DE USO DO RECURSO  Cronograma Nivelamento de Recursos.mpp - Project Professional ?2 - A X
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EX]EIQ.E\O FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ ‘ g X
“D 5; 11 - ? 25-/ 5 g ﬁ ?Atuahzar cc'»moAgendado - / —9 L) Inspecionar ~ ] :" Resumo E _ .ﬁ i -

- B o % Respeitar Vinculos _ _ 55 Mover - ® Marco ) A
Uk e Hrsloa TS e s, W Y Bresor " e g W
Exibir Area de Transferéncia Fonte [F Cronograma Tarefas Inserir Propriedades Edicdo ~
12/Abry15 19/Abr/15 26/Abr/15 03/Maio/15 10/Maiof15  [4]
(i ] | Resource Name ~ Trabalho » Adi¢|Detale b s T o o s s D s T o a s sS|/Db s T a a s s/ b s T a a s S5 D § T
1 [®  Jaiose sohrs |Trab. [ 32h[31h[16h] 1h
Atividade 1 20 hrs Trab. 8h| 8h| 4h
Atividade 2 25 hrs Trab. 8h| 8h| Bh| 1h
Atividade 3 15 hrs Trab. 8h| 7h
g Atividade 4 0k Tran, 8h| 8h| ah
El ® 4 Mariana 100 hrs. Trab. 32h| 32h| 24h| 12h
= Atividade 5 30 hrs Trab. 8h 8h| 8h| 6h
§ Atividade 6 22 hrs Trab. 8h| 8h| 6h
8 Atividade 7 18 hrs Trab. 8h| 8h| 2h
E Atividade 8 30 hrs Trab. 8h| 8h| 8h| &h |
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab. -
[ | o ] [+

PRONTO E) NG AREFAS : AGENDADA AUTOMATICAMENTE

Para distribuir os trabalhos ao longo do tempo, ou seja, fazer o nivelamento, no menu
“Recursos” escolhemos a opcao “Nivelar Tudo”:

FH®S & @ FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronagrama Nivelamento de Recursos.mpp - Project Professional ?7 - A X
TAREFA RECURSO RIC PROJETO DGEI(;AD FORMATO Rafael Murilo Corréa = ‘ 4
'y 'Y E P [ [ de Nivelamento
b &k = 0')- - ivelamento

Plangjador  Atribuir  Poolde  Adicionar  Informagées Anotacfes Detalhes  Nivelar Nivelar Nivelar |,

de Equipe - Recursos Recursos = Recursos Selecdo Recursos Tudo il Préxima Superalocacio
Exibir Atribuigdes Inserir Propriedades Mivel -~
Nomes dos Abr/15 19/Abr/15 26/Abr/15 03/Maio/15 [=]
0 | Nome + Prioridade » Duracdo « Inicio »  Término ~ | Trabalho -  recursos ~||5 TQQ S s|D S TAQOQS S|DS TAQAQ S S|D S T aQaQ y
1 [ | atividade1 800 2,67dias?  Seg20/04/15 Qua22/04/15 20hrs José [ Jose
FIRE ] Atividade 2 500 3,33 dias?  Seg20/04/15 Qui23/04/15 25hrs José José
ERE Atividade 3 800 2 dias? S5eg20/04/15 Ter21/04/15 15hrs losé José
4 | ¢ Atividade 4 500 2,67dias?  Seg20/04/15 Qua22/04/15 20hrs José José
E 5 | @ Atividade 5 900 4 dias? 5eg20/04/15 Qui23/04/15 30hrs Mariana Mariana
S 5 |# Atividade 6 500 2,93 dias?  Seg20/04/15 Qua22/04/15 22hrs Mariana Mariana
a7 (¥ Atividade 7 600 2,4dias? Seg20/04/15 Qua22/04/15 18hrs Mariana Mariana
g g |§ Atividade 8 500 4 dias? Seg20/04/15 Qui23/04/15 30hrs Mariana Mariana
g LI

PRONTO B NO? AGENDADA AUTOMATICAMENTE

Agora, as atividades nao estao mais iniciando nas mesmas datas e os dois recursos do projeto
passaram a trabalhar 8 horas por dia:
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E- (ﬁ ﬁ B FERRAMENTAS DE USO DO RECURSO  Cranograma Mivelamento de Recursas.mpp - Project Professional 7 - 0 X
RECURSO RELATORIO PRDI:TD EXIBICAQ FDRATD Rafael Murilo Corréa - L [
X mmmm- = Atualizar como Agendado ~ » -_) "2 Inspecionar - bigm Resumo m .ﬁ i -
EER S Respeitar Vinculos [FE Mover - ® Marco = & -~
Grafica de Colar NI S &-A- 5% .7 &8 o e Agendar  Agendamento B vodo - Tarefa e Entrega Informaces - Rolaraté —
Gantt - Manualmente Automético 7 - = 9 @ aTarefa
Exibir Area de Transferéncia Fonte F] Cronograma Tarefas Inserir Propriedades Edigdo ~
12/Abr/15 19/Abr/15 26/Abr/15 03/Maio/15 10/Maio/15  [4]
i) | Resource Name + Trabalho - Adi¢|Detale b s T a @ s s|D s T a Q s s| D s T a Q s s D s T a a s s D s T
1 [« 3056 s0hrs | Trab. [ en| =n[ en| sn| en sh| sh| sh| n| sh
Atividade 1 20hrs Trab. 7h| 8h Sh
Atividade 2 25hrs Trah. 8h| 8h| 8h| 1h
Atividade 3 15hrs Trab. 3h| 8h| 4h
g Atividade 4 0hs | Trah, ah| sh sh
a 2 4 Mariana 100 hrs. Trab. 8h| 8h| 8h| 8h| 8h 8h| 8h| 8h| 8h| 8h 8h| 8h| 4h
o Atividade 5 30 hrs Trab. 8h| 8h| 8h| 6h
§ Atividade 6 22 hrs Trab. 2h 8h| &h| ah
2 Atividade 7 18 hrs Trab. 2h| 8h 8h
3 Atividade 8 30hrs Trab. 8h| sh| h| 6h |
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab. L
K o O]

PRONTO "5 NOVAS TAREFAS : AGENDADA AUTOMATICAMENTE

Método 1: Padrio:

Este é o método que foi utilizado no primeiro nivelamento feito acima. E o método default do
Microsoft Project e a menos que vocé troque nos seus cronogramas € este que é utilizado. Este
método utiliza as seguintes regras para definir a ordem das atividades: predecessores,
dependéncias, folgas, datas, prioridades e restricoes para determinar a ordem de execugao das
atividades.

Método 2: Prioridade, Padr3o:

Para este método o Microsoft Project ira primeiro identificar as atividades de acordo com suas
prioridades e em caso de prioridades iguais, ira aplicar o método Padr3o. Para prioridades, é
importante entender que quanto mais alta a prioridade, maior deve ser o valor atribuido a
mesma. O valor default para as prioridades das atividades é 500 sendo que 0 mesmo pode variar
de 1 até 999. Para alterar as prioridades das atividades precisamos incluir uma nova coluna no
cronograma com as prioridades.

EH S & - FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Nivelamentoa de Recursas.mpp - Project Professional ?7 - B0 X
LGelhed TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIEICAD FORMATO Rafael Murilo Carréa - L x
m— ke % - Atualizar como Agendade ~ "?Ins ecionar -~ 1 Resumo & -
T MY e b eeesm T : B i m
Graficad col Eg - L 92 Respeitar Vinculos i foen ET Mover .- ® Marco - B Rl ot & -
rafico de olar N I § My - - = m o @5 Agendar  Agendamento arefa nformagoes olar até
Gantt - - 4 = Inativa Manualmente Automtico | ¢ Mado ™ -~ i Entrega G aTarefa ¥
Exibir Area de Transferéncia Fonte ] Cronograma Tarefas Inserir Propriedades Edigdo ~
Nomes dos 'Abr/15 19/8br/15 26/8br/15 03/Maio/15 =
0 tome ~  Prioridade » | Duragio v | Inicio »  Término ~ Trabalho ~ recursos ~|/s Taa s s/pDsTaQQssSDsTAQQS SDsTaQQ
1 Atividade 1 800 2,67 dias?  Qui23/04/15 Seg27/04/15 20hrs José [ José
2 Atividade 2 900 3,33 dias?  Seg20/04/15 Qui23/04/15 25hrs José José
3 Atividade 3 800 2dias? Seg 27/04/15 Qua 29/04/15 15hrs José [ Jose
4 Atividade 4 500 2,67dias? Qua29/04/15 Sex01/05/15 20hrs José [ José
E 5 Atividade 5 900 4 dias? Seg 20/04/15 Qui23/04/15 30hrs Mariana [ Mariana :
g 6 Atividade 6 500 2,93 dias?  Sex01/05/15 Qua06/05/15 22hrs Mariana P Maria
a7 Atividade 7 600 2,4 dias? Qui 23/04/15 Seg27/04/15 18hrs Mariana [ Mariana :
8 8 Atividade 8 500 4 dias? Ter 28/04/15 Sex 01/05/15 30hrs Mariana [ Mariana
[
0 =l |

PRONTO "3 NOVAS TAREFAS : AGENDADA AUTOMATICAMENTE

Note que no cronograma acima, as prioridades maiores sao executadas primeiro.
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Método 3: N° da Tarefa:

Neste caso, as atividades serao niveladas levando em consideracao o ID das mesmas, ou seja,
IDs menores serao executados antes de IDs maiores. Se nivelarmos o cronograma anterior por
este método o resultado seria o seguinte:

BEH®S @ 0= FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Nivelamento de Recursos.mpp - Project Professional ?2 - 0O %
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBIQ?\D FORMATO Rafael Murilo Corréa - L [= 4
@ e® e® a E a2 ] &‘- - Opgdes de Nivelamento
- a ‘Yo > = Limpar Nivelamenta
Planejadar  Atribuir  Pool de Adicionar | Informagées Anotagies Detalhes | Mivelar Nivelar Nivelar , ) .
de Equipe~  Recursos Recursos~  Recursos Selegdo Recursos Tude mll Préxima Superalocacio
Exibir Atribuigdes Inserir Propriedades Mivel ~
Nomes dos ‘Abr/15 18/abr/15 26/Abr/15 03/Maiof15 [~
0 Nome ~ Prioridade = | Duragiio | Inicio +  Término ~ Trabalho + recursos ~|/|S TQOQS S/DS TAOAQSs s DS TAOQOQSSDS T
1 Atividade 1 800 2,67dias? Seg20/04/15 Qua22/04/15 20hrs José [ sose :
2 Atividade 2 900 3,33 dias? Qua22/04/15 Seg27/04/15 25hrs José P José
3 Atividade 3 800 2 dias? Seg27/04/15 Qua29/04/15 15hrs José [ José
4 Atividade 4 500 2,67dias? Qua29/04/15 Sex01/05/15 20hrs José [T Jose
E 5 Atividade 5 900 4 dias? Seg 20/04/15 Qui23/04/15 30hrs Mariana [ Mariana
é 6 Atividade 6 500 2,93dias?  Qui23/04/15 Ter28/04/15 22hrs Mariana [ Mariana :
g 7 Atividade 7 600 2,4 dias? Ter 28/04/15 Qui 30/04/15 18hrs Mariana [0 Mariana :
g s Atividade 8 500 4dias? Qui 30/04/15 Qua06/05/15 30hrs Mariana I maria
[ :
o =l Bl

Tanto para o José, quanto para a Mariana, o Microsoft Project entendeu que as atividades com
os menores IDs seriam executadas antes e ordenou desta forma.

Parametrizando o método a ser utilizado:

Para definicdo do método a ser utilizado, precisamos novamente ir ao menu “Recursos” e
escolher a opcao “Opc¢odes de Nivelamento”:

BH® & [I7- FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Nivelamento de Recursos.mpp - Project Professional 7 - 0O x

TAREFA RECURSC RIO PROJETO EXIBIGAO FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ ‘ g X
o® o® @ 28 ] * - Opgées de Nivelamento
b &k ;" Limpar Nivelamento

-
= T
Plangjador ~ Atribuir  Poolde  Adicionar  Informagéies Anotagées Detalhes  Nivelar Nivelar Nivelar

de Equipe~  Recursos Recursos~  Recursos Selecio Recursos Tudo uli Préxima Superalocagdo
Exibir Atribuigdes Inserir Propriedades Nivel ~
Nomes dos Abr/15 19/Abr/15 26/Abr/15 03/Maio/15 ]
0 Nome » Prioridade ‘ Duragio = | Inicio ~ | Término ~ Trabalho - | recursos -|/|5 ) TQQ s S DS TOQAQS S DS TAQAQS S DS TAOAQ
1 Atividade 1 800 2,67 dias? 5eg20/04/15 Qua22/04{15 20hrs losé [ Jesé :
2 Atividade 2 900 3,33dias? Qua22/04/15 Seg27/04/15 25hrs José P Jese
3 Atividade 3 800 2dias? Seg27/04/15 Qua29/04/15 15hrs José [ José
4 Atividade 4 500 2,67 dias?  Qua29/04/15 Sex 01/05/15 20hrs José [ José
E 5 Atividade 5 900 4 dias? Seg20/04/15 Qui23/04/15 30hrs Mariana [ Mariana
é 6 Atividade 6 500 2,93 dias?  Qui23/04/15 Ter28/04/15 22hrs Mariana [ Mariana
a7 Atividade 7 600 2,4 dias? Ter 28/04/15 Qui 30/04/15 18hrs Mariana [ Mariana :
g 8 Atividade 8 500 4 dias? Qui 30/04/15 Qua 06/05/15 30hrs Mariana | [:ﬂaria
8 2| .

PRONTO NOVS REFAS : AGENDADA AUTOMATICAMENTE
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-
Mrvelamento de Eurso?_ ..:__

Mivelamento de calculos

() Automatica @ Manual

Procurar superalocacdes em uma  Diariamente * hase

Limpar nivelamentos anteriores

I Intervalo de nivelamento para 'Cronograma MNivelamento de Recurso’
@ Mivelar o projeto inteiro
) Nivelar e | Seq 20/04/15 v|
até: | Qua06/05/15 -]

Solucionando superalocacdes

Ordem de nivelamento: M* da Tarefa - «

Mivelar sem atrasar o projeto
O nivelamento pode ajustar atribuicdes individuais de uma tarefa

O nivelamento pode criar interrupgdes no trabalho restante
I Mivelar recursos com o tipo de reserva proposto
Mivelar tarefas agendadas manualmente

| Ajuda | | Limpar Nivelamento... | | Nivelar Tudo oK

Cancelar
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Utilizacao de Linhas de Base

Quando finalizamos o planejamento de um projeto temos um retrato do que é esperado em
relagao a datas, recursos, esforco e custo para a realizacao das atividades que estao descritas no
cronograma. Porém, ao longo do tempo, a medida em que vamos atualizando o cronograma com
o0 que estamos realizando, este plano inicial acaba se perdendo no cronograma ja que as datas
sao recalculadas para refletir a nova realidade e datas esperadas de execugao das atividades do
projeto. Porém, precisamos de uma referéncia para compararmos se o que foi planejado esta
efetivamente acontecendo. Dentro deste conceito surge o conceito de linha de base (ou baseline
para os que estdo mais acostumados com o termo em inglés). A linha de base nada mais é do que
a foto inicial do planejamento armazenada para que durante a execucado do projeto seja possivel
efetuar um comparativo do quanto aquilo que foi planejado esta efetivamente sendo cumprido.

O Microsoft Project trata as linhas de base de uma maneira muito facil de entendimento e
bastante Util. Para utilizarmos as linhas de base os seguintes passos sdo necessarios:

Passo 1: Finaliza¢cao do Planejamento
O primeiro passo é ter o cronograma pronto com todas as atividades do projeto. Isto indica que

a fase de planejamento foi finalizada. Vamos tomar como base o cronograma abaixo como o
planejamento do projeto:

BH S & - FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronagrama Dica 11.mpp - Project Professional ? - *
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EKIBIQAO FORMATO Rafael Murilo Corréa = L x

w -J Data do Status: ND ABC
3 tels o] ] @ E & b} @ =

i ! = - - = Ef] tualizar Prajeto V
Subprojeto 3 Meus Aplicativos = Informagées  Campos Vinculos WBS  Alterar Perfiodo  Calcular Definir Linha Mover Verificar

doProjeto Personalizados entre Projetos = de Trabalho Projeto  deBase~ Projeto Ortografia
Inserir Aplicativos Propriedades Cronograma Status Revisdo de Texto ”~
Inicio da Linha Término da =
0 Mome da tarefa ~ | Inicio + | Témino =  deBase - | linha de base ~ | Tipo w Duracio = | Trabalho || Janeiro 2015 Abril 2015 Julho 2015 Outubro 2015/
0 4 Desenvolvimento Sistema XYZ Seg 06/04/15 Seg 31/08/15 ND ND Duracéo fixa 105,25 dias? 1.666 hrs
1 a Analise de Negécio Seg 06/04/15  Ter 26/05/15 ND |ND E“Duracﬁo fixa 36,75 dias? 524 hrs
2 Funcicnalidade 1 Seq 06/04/15 ‘Qui 30/04/15 ND ND Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs.
3 Funcienalidade 2 Seg 06/04/15 Qua 28/04/15 ND ND Trabalhs fixo 17,6 dias? 140 hrs.
4 Funcionalidade 3 Qi 30/04/15 Ter 26/05/15 ND ND Trabalho fixo 18 dias? 144 hrs.
5 Funcionalidade 4 Qua 28/04/115 Qui 14/05/15 ND ND Trabalho fixo 11,25 dias? 50 hrs
8 4 Programagio Qua 28/04/15  Seg 20/07/16 ND ND Duragio fixa 58 dias? 774 hrs
T Funcionalidade 1 Qui 30/04/15 Sex 12/06/15 ND ND Trabalho fixo 31,25 dias? 250 hrs
8 Funcionalidade 2 Qua 28/04115 Qua 03/0615 ND ND Trabalhe fixo 26 dias? 200 hrs
': 9 Funcionalidade 3 Seg 15/06/15 Seqg 20/07/15 ND ND Trabalho fixo 255 dias? 204 hrs
E 10 Funcionalidade 4 Qua 03/06M5 Qua 24/06/15 ND ND Trabalhs fixo 16 dias? 120 hrs.
§ 1" 4 Testes Funcionais Qua 03/06/15 Seg 27/07/15 ND ND Duracéo fixa 38 dias? 132 hrs
o 12 Funcionalidade 1 Seg 15/06/15 Ter 23106115 ND ND Trabalho fixo 6,25 dias? 50 hrs
E 13 Funcionalidade 2 Qua 03/06(15 Ter 09/06/15 ND ND Trabalho fixo 3,75 dias? 30 hrs
§ 14 Funcienalidade 3 Seg 20/07/15 Seqg 2T/0TM5 ND ND Trabalho fixo 5 dias? 40 hrs
v 15 Funcionalidade 4 GQua 24/06/15 Qui 25/06/15 ND ND Trabalho fixo 1,5 dias? 12 hrs
16 4 Documentagio do Sistema  Qua 03/06/15 Qua 22/07/15 ND ND Durac#o fixa 34,75 dias? 46 hrs
17 Funcionalidade 1 Seg 15/06/15 Ter 16/06/15 ND ND Trabalho fixo 2 dias? 16 hrs
18 Funcicnalidade 2 Qua 03/06/15 ‘Qui 04/06/15 ND ND Trabalho fixo 1,6 dias? 12 hrs
19 Funcionalidade 3 Seg 20/07/15 Qua 22/07/16 ND ND Trabalho fixo 1,75 dias? 14 hrs
20 Funcionalidade 4 Qua 24/06M15 Qui 25/06/15 ND ND Trabalho fixo 1 dia? 4 hrs |
21 4 Alfa Testes Seg 27/07115  Seg 31/08/15 ND ND Duracéo fixa 24,75 dias? 190 hrs :
2 Planejamento Seg27/0TH5  Seg 03/08/16 ND ND Trabalho fixo 5 dias? 40 hrs : lista 1
23 Execucio Ter 04/08/15 Seg 31/08/15 ND ND Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs | Analista 1
24 4 Marcos do Projeto Ter 26/05/15  Seg 31/08/15 ND ND Duragio fixa 68,5 dias 0hrs : T 1
25 Témino da Andiise de Negdci Ter 26/05/15 Ter 26/05115 ND ND Duracéo foxa 0dias Ohrs : & 26105 | ‘ =

PRONTO "5 NOVAS TAREFAS : AGENDADA AUTOMATICAMENTE
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O que podemos notar ao término do planejamento é que os campos referenciados como linha
de base (inicio, término, trabalho e dura¢do) ainda ndo possuem nenhum valor.

Passo 2: Criagao da Linha de Base

Para associar o valor a estas colunas temos que acessar a pasta “Projeto” acessar o botao
“Definir Linha de Base” e selecionar a opg¢ao “Definir Linha de Base”.

m H - & 0 = FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Dica 11.mpp - Project Professional

EG{ele] TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO ICAO FORMATO

-I' :

Iﬂ @ Lo ﬁ ﬁﬂz . % = Data do Status: 5] ND

Ef] AtualizgaP rojeto
Subpraojete Informagdes  Campos Vinculos WES  Alterar Periodo Calcular Maowver ‘u’erlflcar
Prajeto Ortografia
Revisdo de Texto

&P Meus Aplicativas =

do Projeto  Personalizados entre Projetos - de Trabalho Prajeto
Inserir Aplicativos Propriedades |—|—_l Definir Linha de Base..
0 B o Inicio da Linha Térmim ij Limpar Linha de Base i
Mome da tarefa « | Inicio « | Téming « deBase - | linha dt v - [ e Uracao « | Trabalho * || J
n | 4 Desenvolvimento Sistema XYZ Sen NRIN4ME Sen R1UDRME ND N Nurarsin fixa 10k 2R dias? 1 RRAR hre

A seguinte tela sera aberta:

PDefinir Linha de Bast

(@ Definir Linha de Base

Linha de base

(7 Salvar plano provisdrio

i_opiar: | Inicio/Término Agendado

Ern: | Inicio 1/t&rmino 1

Para:
@ Projeto inteiro
(") Tarefas selecionadas

Agreaar linhas de base:

[ | Para todas as tarefas de resumo
|| De subtarefas para tarefa(s) de resumo selecionada(s)

| Definir como padrao |

ok | [ concelar |

Nesta tela, selecionar “Definir Linha de Base” e escolher a opcao “Linha de Base”. Para este
caso vou selecionar “Projeto Inteiro” pois quero adicionar a linha de base para todas as atividades
do meu projeto. Como uma opg¢ao eu poderia setar a linha de base apenas para algumas
atividades que acabei de incluir, deixando as demais linhas de base intocadas. Neste caso é
preciso selecionar a opcao “Tarefas Selecionadas”. O resultado da sele¢ao foi 0 meu cronograma
com a Linha de base atualizada, conforme abaixo:
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m H - 2 0y = FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronegrama Dica 11.mpp - Project Professional

ARQUIVO IS RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAO FORMATO
+ . == - Data do Status: ND ABC
A e B B R R et
. . ) i L E‘]AtuallzarPrOJeto -
Subprojeto & Meus Aplicativos ~ Informasoa Campos ‘u’lnculgs WES  Alterar Periodo Calc.ular Definir Linha Mqver ‘u’erlflca.r
do Projeto  Personalizados entre Projetos - de Trabalho Projeto  deBase~ Projeto Ortagrafia
Inserir Aplicativos Propriedades Cronograma Status Revisdo de Texto
Inicio da Linha Término da
6 Mome da tarefa ~+ | Inicio »  Témino + deBase - | linha de base ~ | Tipo ~  Duracio ~ | Trabalho * || Jane
] 4 Desenvolvimento Sistema XYZ Seg 06/04/15 Seg 31/08/15 Seg 06/04/15 Seq 31/08/15 Duracéo fixa 105,25 dias? 1.666 hrs
1 4 Andlise de Negdcio Seg 06/04/15  Ter 26/05/15  Seg 06/04/15 |Ter 26/05/15 E"Durac;ﬁo fica 36,75 dias? 524 hrs
2 Funcionalidade 1 Seg 06/04M15 Qui 30/04/15 Seg 06/04/15 Qui 30/04/15 Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs
3 Funcionalidade 2 Seg 06/0415 Qua 29/04/15 Seg 06/04/15 Qua 29/04/15 Trabalho fixo 17,5 dias? 140 hrs

E pronto. Minha linha de base esta criada. A partir de agora é possivel acompanhar o
andamento do meu projeto comparando o planejado x o realizado. E possivel criar e utilizar farois
no Microsoft Project para um acompanhamento visual da linha de base. Caso vocé necessite

desta funcionalidade, veja o capitulo 9 - Criando Farois.
E se for necessario replanejar o projeto? Posso manter os dois planos?

O Microsoft Project permite que sejam armazenadas até 10 Linhas de Base adicionais a Linha de
Base Padrao. Para salvar uma nova Linha de Base basta seguir o mesmo procedimento acima e
ao invés e selecionar “Linha de Base” basta selecionar uma das outras 10 linhas de base:

PDehinir Linha g

i@ Definir Linha de Base
Linha de base (Ultimo salvamento em Qui 11,/08/11) -

@R ae s Linha de base (Ultimo salvamento em Qui 11/08/11)
Linha de base 1
Linha de base 2
Er: Linha de base 3

Para: Linha de base 4 '

@ Projet Linha de base 5
_ Linha de base &
© Taref: Linha de base 7
Agre Linha de base 8

Linha de base 9

D l Linha de base 10
[

Copiar:

| Definir como padrao |

o] [ Concom |
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A minha sugestdo, no entanto é de que a “Linha de Base” permaneca sempre com a Linha de
Base do Ultimo planejamento. Para que isto seja possivel é necessario copiar a linha de base atual
para uma nova linha de base e salvar o novo planejamento como “Linha de Base” novamente.
Para copiar a linha de base atual para uma nova linha de base basta utilizar a op¢ao abaixo:

Definir Linha de

(7 Definir Linha de Base
| Linha de bas

' salvamento em Qui 11/08/11) |

Copiar: Linha de base

| @ salvar plano provisdrio

Ern: Linha de basel
Para:
@ Projeto inteiro
(") Tarefas selecionadas
Agregar linhas de base:
[ | Para todas as tarefas de resumo
[ | De subtarefas para tarefa(s) de resumo selecionadal(s)
| Definir como padrao |

Esta opcdo ira transferir todos os dados que estao salvos na “Linha de Base” para a “Linha de
Base 1”. Neste caso, ao salvar a nova linha de base na sequencia, ficam salvas as duas linhas de
base: a original (salva como “Linha de Base 1”) e a nova (salva como “Linha de Base). Caso seja
necessario um novo planejamento, basta copiar a “Linha de Base” para a “Linha de Base 2” e
assim ficaremos com 3 linhas de base e assim por diante.
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Fatores que afetam o calculo do
custo do Projeto no Planejamento

Neste post vou falar um pouco sobre os principais fatores que afetam o calculo do campo Custo
no Microsoft Project. Vamos avaliar os detalhes que precisam ser configurados para calcular e
otimizar o custo durante o planejamento do seu projeto.

Os itens abaixo sdo os principais componentes que afetam a forma como o custo total é
calculado no Microsoft Project: dominando-os vocé podera elaborar, otimizar e manter os planos
de custo do projeto de uma forma eficaz.

Taxa padrao e taxa extra
Custo por uso

Custo fixo

AtribuicOes de recursos
Variagoes dos custos

Taxa padrao e taxa extra

O Microsoft Project baseia seu calculo de custo na taxa padrao configurada para cada recurso
no pool de recursos. Ele também permite que vocé estabeleca uma taxa extra para que seja
possivel calcular as horas extras planejadas pelos recursos. Vocé pode encontrar o campo Taxa
Padrdo nas visdes orientadas para recursos, como a Planilha de Recursos ou a caixa de didlogo
InformacGes de Recursos. A taxa normal € multiplicada pela carga de trabalho (nimero de horas,
minutos, dias, semanas, meses ou anos) que um recurso foi atribuido a uma tarefa. Por exemplo,
se um arquiteto custa RS 100,00 por hora e é designado para trabalhar 10 horas em uma tarefa, o

custo correspondente é de RS 1.000,00.

T
Nome da tarefa |Duracdo |Inicie |
- | - | -

Término

- |Custo = Nomes dos recursos

Tarefa A 10 hrs Qui 23/6/11

Sex 24/6/11

RS 1.000,00 Executor 01

IAtribuir recursos I

Menhuma tarefa seledionada
Opciies da lista de recursos

o ui

Recursos de Projetol

| Executor 01

Unidades Custo

Mantenha pressionada a teda Ctrl e dique para selecionar vérios recursos

Geral Custos | AnoizgSesI Campos personaﬁzadosl

Mome do recurso: | Executor 01 |

Tabelas de taxas de custo -

Mo caso de taxas, insira um valor ou uma porcentagem de aumento ou diminuigdo da taxa anterior.
Por exemplo, se o custo de uso de um recurso tiver sido reduzido em 20%, digite -20%.

A (padréo) | g e |b I

[rs 100,00/h
Data efetiva

|Taxa de horas extras
R 140,00/h

Custo por uso
RS 0,00

Acumulacio de custos:
.

euax
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Este custo é sumarizado no calculo das tarefas de resumo e no custo total do projeto. O mesmo

método funciona para recursos materiais. Quando vocé configurar um recurso material em um
pool de recursos, vocé atribui uma taxa normal que devera ser aplicada ao nimero de unidades
de material que atribuidas a tarefa. Por exemplo, licencas de software cuja taxa padrdo é de US$

100,00 por licenga/usuario. Se vocé atribuir 1.000 licencas (unidades) a uma tarefa, o custo

calculado sera de US$ 100.000,00. Quando vocé configurar recursos materiais, defina a unidade

manualmente no rétulo, seja por licenca (como no exemplo abaixo), por litro, por area de

trabalho e assim por diante.

Nome da tarefa Duracgdo Inicio

-

-

[Término

-

= |Custu Nomes dos recursos

-

Tarefa B |1 dia Sex 24/6/11

Sex 24/6/11

R5100.000,00 Material 01[1.000 Licengas]

X]

Tarefa: Tarefa B
Opcies da lista de recursos -

Recursos de Projetol —

fin ‘sobre o rso

1.000 Licencas -
Mome do recurso 5D

|Unidades

Custo

1 Geral |Custos| MomgGesl Campospersonalizadosl

v fMaterial 01

El.OOO Licencas =

s 100.000,00

|| Mome do recursa: | Material 01

Ernail: |

Mantenha pressionada a teda Cirl e dique para selecionar varios recursos

t | Conta do Windows... |

Tipo de reserva: | Comprometida

|
|
|
[¥]

Iniciais:

Grupo:

Codigo:

Tipo:

=)
I C—

Proprietario da Atribuicéo Padréo;

Disponibiidade do recurso

I Unidade do material:

| |
Eoen@s

Disponivel de

Ajuda

Detalhes...

—
[Genérica  []©rcamento

Inativa

Alterar Periodo Util...

[ OK ] [ Cancelar

O Microsoft Project também permite a configuracdo de custo em recursos genéricos: vocé pode
atribuir os valores de taxa padrao e extra aos recursos genéricos permitindo assim capturar seus
respectivos custos na fase de planejamento onde vocé ainda nao nomeou os recursos definitivos

para as tarefas.

Custo por uso

O campo Custo por Uso esta disponivel na janela de recursos. Ele funciona como um custo fixo
para um recurso: cada vez que voce atribui esse recurso a uma tarefa, o custo por uso é aplicado
no calculo do custo, e adicionado ao custo total do projeto. Vocé pode combinar custo por uso e
as taxas normais / extras. Um exemplo € o caso onde vocé tem um custo de instalacdo de um
equipamento (setup) e também tera que pagar por hora de utilizagdo. O custo por uso é

adicionado independentemente de quantas horas vocé utilizara esse recurso.
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Recursos de Projetol

Opchies da lista de recursos -

Nome da tarefa Duragdo i Inicio e Término =5 i Custo - |Nomes dos recursos i
Tarefa C 15 hrs Sex 24/6/11  Seg27/6/11  RS$11.500,00 Equipamento 01[15]
X]
Tarefa: Tarefa C S —m— (i

Geral Custos | Anomgc')esl Campos personahzadosl

MNome do recurso: | Equipamento 01 |

| Equipamento 01

Executor 01

Unidades

Custo

Tabelas de taxas de custo

15

RS 11,500,00

Material 01

Mo caso de taxas, insira um valor ou uma porcentagem de aumento ou diminuicdo da taxa anterior.
Por exemplo, se o custo de uso de um recurso tiver sido reduzido em 20%:, digite -20%.

Mantenha pressionada a teda Ctrl e digue para selecionar varios recurs|

Atpacezo) [ Je o e ]
|
Taxa de horas extras | Custo por uso E
RS 10.000,00
(]
®
Acumulacdo de custos:
Ajuda Detalhes... k QK J [ Cancelar

Custo Fixo

Outra forma de afetar o componente de calculo de custo de uma tarefa é utilizar o campo Custo
Fixo. Este campo permite atribuir custos no nivel da tarefa, nivel do resumo ou até no nivel de
projeto, sem a necessidade de atribuir os recursos com seus respectivos custos individuais. Estes
custos fixos sdo adicionados no calculo do campo Custo. O ideal é adicionar a coluna “Custo fixo”
ao lado da coluna “Custo” para verificar o comportamento. Para limpar um valor de custo fixo,
vocé precisara digitar zero no campo Custo Fixo.

Mome da tarefa

T =
|Duracao
b

T
Inicio | Término rustu
- -

¥ ‘

Custo fixo

- Tarefa D
Atividade D1
Atividade D2
Atividade D3

12 dias
3 dias
4 dias
Sdias

Sex 24/6/11 Seg11/7/11 RS 12.000,00 IRS'- 12.000,00

Sex 24/6/11 Ter28/6/11 R$0,00
Qua29/6/11 Seg4/7/11  R$0,00
Ter5/7/11  Segll/7/11 R50,00

RS 0,00
RS$0,00
R$0,00
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Vocé pode também usar este recurso para registrar no seu plano os pagamentos que irdo
ocorrer em determinados marcos do projeto, como por exemplo, 0 pagamento de fornecedores
pela entrega de determinado pacote de trabalho terceirizado, para o qual vocé nao fara o
planejamento e acompanhamento de esfor¢o dedicado a sua execucao.

Recursos do Tipo Custo

Os recursos do tipo custo sao uma alternativa disponibilizada a partir da versao 2007 e ajudam
muito na organizacao dos custos Destinam-se para aqueles custos que nao se enquadram em
custos materiais ou do tipo trabalho e podem substituir os custos fixos. Aplica¢des tipicas dos
recursos do tipo custo sao despesas com translados, hospedagem, alimentagao, que nao
possuem uma unidade de utilizacdo e cujo valor (custo) é atribuido diretamente a atividade como
na tela abaixo:

|Nomedatarefa - | Duracio Custo -

4 Definigéo 85 dias Iﬁvﬁ?-&lﬂm Tarefa: |dentificar produtos de engenharia da fase de definigdo
4 Planejamento e controle 15 dias RS 16.100,00 | Optoedallialdehetun g,
Revisar plano conceitual S dias RS 4-399-99 Recursos de Engenharia.mpp
Atualizar plano de pessoal do projeto 5 dias N .
- - — - Mome do recurso 5/D Unidades | Custo A Atribuir
Identificar produtos de engenharia da fase de definicdo 5 dias v |Engenheiro de projeto 1,00 RS 800,00
Desenvolver fatores de custos indiretos e de contingéncia do projeto 5 dias v |Hospedagem RS 2.500,00 Remover
4 Definigio do escopo 45 dias v |Passagens aéreas RS 2.400,00 L
- " " Substituir...
Revisar lista de estudos 5 dias Desenhista
Fornecer requisitos do projeto 5 dias Designer Grafico
Estabelecer orc para i isitos de dados dos 10 dias Engenheiro de custos
fornecedores. Patrocinador do projeto
Definir lista e especificacies de equipamentos. 10 dias Programador
Gerar PID (Piping and Instrument Drawing, desenho de instrumentos 20 dias RS 5.400,00 IR
e tubulacies)
4 Suporte para disciplinas 40 dias RS 2‘:'-‘:"-"'Dr‘:"l:' Mantenha pressionada a tecla Ctrl e clique para selecionar varios recursos
Examinar requisitos da instituicdo reguladora 20 dias RS 4.300,00

Atribuicoes de recursos

Como visto, o fator que mais contribui para o custo do projeto é a atribuicdo de recursos. No
entanto, isso so é verdade se 0s recursos que vocé possui no seu pool de recursos estiverem com
os valores de custo parametrizados. Caso contrario, a atribuicdo de recursos nao afeta o calculo
do custo do projeto. Se seu foco for apenas o monitoramento do esforco em horase a
responsabilidade para cada tarefa, ndo ha necessidade de atribuir os valores de custo.

Variacao dos Custo
Avariacao dos custos associados aos recursos pode variar por algumas razoes:

« Emfuncao do tempo: com a previsao de reajustes salariais ou de contratos com terceiros, por
exemplo.

- Emfuncao das diversas atividades desempenhadas pelos recursos que podem ter custos
diferenciados.

- Emfuncao da combinacao dos dois itens citados acima.
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Esta parametrizacdo do software, que influenciara os processos do planejamento de custos,
pode ser realizada na caixa de didlogo “InformacGes do Recurso”, na aba “Custos”. Trata-se de
funcionalidades mais avancadas mas que permitem uma modelagem mais proxima da realidade.

Anuta;ﬁ-esl Campos personalizados

Nome do recurso: | Engenheiro de projeto

Tabelas de taxas de custo

Mo caso de taxas, insira um valor ou uma porcentagem de aumento ou diminuicdo da taxa
anterior, Por exemplo, se o custo de uso de um recurso tiver sido reduzido em 208, digite
-205%,

A (padrdo) |B | C I ] I E |

Data efetiva Taxa padrido Taxa de horas extras | Custo por uso
- RS 20,00/h RS 0,00/h RS 0,00

Acumulagdo de custos: | pateada

| [ concemr |

Deve-se lembrar que o Microsoft Project baseia seus calculos na formula Trabalho = Duragao X
Unidades e estas variaveis comportam-se de maneira diferente em funcdo da abordagem de
planejamento que vocé esteja usando: Planejamento baseado no trabalho ou Planejamento
baseado na duragao. Isto influencia a alocacao dos recursos nas tarefas, com reflexo direto nos
calculos de custos associados.
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Gerenciamento de Valor Agregado
e sua utilizacao no Microsoft Project 2013

1. O conceito de Gerenciamento de Valor Agregado (GVA) e sua aplicacao.

O PMI tem apontado que o uso do Gerenciamento do Valor Agregado (GVA) como uma das
principais ferramentas para que gerentes de projeto possam ter uma rapida visualizacdo de como
esta o andamento dos seus projetos no que tange a custos e prazo. Por utilizar o conceito de que
padroes e tendéncias podem e devem ser utilizados para prever o futuro, o Gerenciamento de
Valor Agregado (GVA) auxilia a responder algumas questoes como:

O meu projeto esta dentro do prazo planejado?

Qual o desvio no prazo?

Quanto tempo ainda resta até o fim das atividades?

Esta dentro do orcamento?

Quanto ainda sera necessario gastar para fechar o projeto?
Qual o valor que iremos superar ou que sobrara do orcamento?

E mais, caso seja verificado que existem problemas o GVA pode auxiliar a responder:

Onde esta o problema?
+ 0O que precisamos fazer para trazer o projeto de volta ao planejamento, ou para minimizar o
desvio atual?

Porém, para que o GVA seja utilizado é de suma importancia que o projeto tenha sido bem
planejado. O planejamento do projeto ira definir:

+ Qual o trabalho que precisa ser feito e por quem.
+ Qual aduracado e o custo para cada uma das atividades.
« Quando cada uma das atividades precisa ser realizada.

O planejamento é fundamental, pois todo o conceito baseia-se na comparacado entre o que foi
planejado e que esta sendo realizado durante a execucdo. O GVA baseia-se inteiramente em cima
de trés variaveis:

« VP (Valor Planejado) ou COTA (Custo Orcado do Trabalho Agendado) - é o orcamento
autorizado para o trabalho a ser executado para uma atividade.

« VA (Valor Agregado) ou COTR (Custo Or¢ado do Trabalho Realizado) - é o valor do trabalho
realizado até o momento calculado sobre o valor planejado. A forma mais simples de calculo é:
VA=VP * %Completo da atividade.

« CR(Custo Real) ou CRTR (Custo Real do Trabalho Realizado) - ¢ o valor gasto até o momento
para realizacao da atividade.
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Assim, utilizando estas trés variaveis, o que pode ser calculado e analisado?

Prazo (ou Tempo)

O que avaliar indice/Indicador utilizado Férmula

O projeto esta adiantado ou atrasado? VPR - Variagdo de Prazo. VRP =VA - VP

Como esta a utilizagdo do tempo no projeto? IDP — indice de Desempenho de Prazo IDP = VA/VP

Qual a projegdo de quando o projeto encerrara? EPTt - Estimativa no Término ( tempo). | EPTt = Duragdo do projeto / IDP

Custo
O que avaliar indice/Indicador utilizado Férmula
O custo estd acima ou abaixo do orgamento? VC — Variagdo de Custo. VC=VA-CR

Como estd a utilizagdo do orgamento do projeto? | IDC—indice de Desempenho de Custo | IDC =VA/CR

EPT = (Orgamento Total — VA) /
IDC

ENT=CR +EPT ou
ENT=ONT/IDC

Quanto o trabalho restante custara? EPT — Estimativa para Terminar.

Qual o custo total esperado para o projeto? ENT — Estimativa no término.

Mas calcular tudo isso na mao da um trabalhdo, ndo é mesmo?! Entdo, vamos ver como a
ferramenta Microsoft Project trata estes conceitos!

2. Utilizacao no Microsoft Project 2013:

O Microsoft Project 2013 ja traz em seu produto padrao todos os calculos necessarios para o
GVA, basta parametrizar corretamente os cronogramas. Os seis passos abaixo sao 0s necessarios:

Passo 1: Incluir os recursos com o Custo Hora na Tabela de Recursos.

Passo 2: Associar corretamente os recursos as atividades do cronograma no Grafico de Gantt.

Passo 3: Verificar as atividades e indicar o Método de Calculo para Valor Agregado.

Passo 4: Salvar a Linha de Base para o projeto.

Passo 5: Atualizar a data de inicio, data de encerramento e o trabalho atual para as atividades
acadasemana

Passo 6: Verificar os resultados através da Tabela de Valor Agregado.

Passo 1: Incluir os recursos com o Custo Hora na Tabela de Recursos:

ATabela de Recursos pode ser acessada através da seguinte op¢ao no mend:

Fde- @3 = FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Dica 6.mpp - Project Professional ? - x
LUGIDed  TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO D(IBICAO FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L *
— = Atual Agendado ~ i - =R -
I D X% @hrial Unicod ~ _ - == & Atualizar como Agendado % 7 Inspecionar R esumo E .[§ %
g espeitar Vinculos L5 over - arco £ -
Ey S Respeitar Vincul _ ETm M ) .4
Grafico de Colar o NI s M- A- ==‘_ _)== s G @.‘?" =1 Agendar  Agendamento B Modo - Tarefa E Informagdes = Rolar até
Gantt~ - nativa Manualmente [ Automatico 7 Moao - ntrega tm  aTarefa
Interno Fonte = Cronograma Tarefas Inserir Propriedades Edicio ~
Calendario Trabalho da Inicic da Linha Término da el
= + Inicio + Témino v  Trabalho ~ inhadebase ~ | Trabahoresl + | ge Base ~ inhadebase ~|Janeiro2015  Abri 2015 Julho 2015 Outubro 2015 | Ja
Diagrama de Rede nento SistemaXYZ  Seg 06/04/15 Seg 17/08/15 1.606 hrs 1.666 hrs 702 hrs Seg 06/04/15  Seq 31/08/1
Grafice de Gantt egécio Seg 06/04/15 Sex 29/05/15 464 hrs 524 hrs 392 hrs Seg D6/04/15  Ter 26/05/1 I 1
Linha do Tempo idade 1 Seg 0B/4/15  Qui 30/04/15 150 hrs 150 hrs 150 hrs Seg0BI0415  Qui 30/04M . Analfsta 1
Planilha de Recursas alidade 2 Seg 1304115 Qui 16/04(15 80 hrs 140 hrs ES SegUBID415  Qua 28/0411 ¥ Analista 2
e da Tart inalidade 3 Qui 30/04115 Sex 29/05/15 144 hrs 144 hrs T2hrs Qui3004M5  Ter 26054 &0 | Analista 1
so da Tarefa .
= inalidade 4 Sex 17/04/15  Seg 18/06/15 90 hrs 90 hrs 90 hrs Qua 28/04/15 Qui 14/05/1 §.. |55 Analista 2
Formulério de Recursos agdo Ter 07/04/15 Seg 06/07/15 774 hrs 774 hrs 310 hrs Qua 29/04/15  Seg 200071 T l T
Formulario de tarefas inalidade 1 Qui 30/04/16 Seg 18/05(15 250 hrs 250 hrs 250 hrs Qui 30/04/15 Sex 12/06/1 = 4 1
Gantt de Controle inalidade 2 Ter07/04415  Seg 15/06/15 200 fhrs 200 hrs 80hrs Qua 2800415 Qua 03/06/1 iE....... Programador 2
Grifico de Recursos [nakdade 3 Seg 0106115 Seg 0BI07/15 204 hrs 204 hrs onrs Seg 1506115 Seg 204071 Tl Programador 1
Pl ) dor de E nalidade 4 Ter 19/05(5  Qui 02/0715 120 hrs 120 hrs Ohrs Qua0306M5  Qua 241061 Tl brogramador 2
anejador de Equipe
) e uncionais Ter 19/05/15 Seg 13/07/15 132 hrs 132 hrs 0hrs Qua 03/06/16  Seg 27/07/1 I
Planilha de Tarefas inalidade 1 Ter 18/05/15  Qua 27/05(15 50 hrs S0hrs ohrs Seg1E/06M5  Ter 230061 T [reftenn
Usa dos Recursos inalidade 2 Seg 160615 Sex 19/06(15 30 hrs 30hrs Ohrs Qua 03006115 Ter 08/061 T Tester 1
5! Redefinir como Padrio nalidade 3 Seg 0BI0TI5  Seg 1307115 40 hrs 20hrs ohrs Seg20/07H5  Seq 27/0TH Tester 1
inalidade 4 i 0207115 Sex 03/07HE 12 hrs 12y O 24/06/15 i 9510671 TMester 1
T Ssivar Modo de Exibigio... - G = = Qua G
rtagio do Sistema Ter 19/05/15 Qua 08/07/15 46 hrs 46 hrs 0hrs Qua 03/06/15  Qua 22/07/1 T
[ Msis modos de exibigio... ¥
e inalidade 1 Ter 18/05/15  Qua 2000515 16 hrs 16 hrs Ohrs Seg 1506115 Ter 16/061
18 \-_, Funcionalidade 2 Seg 16/06115  Qua 17/06/15 12 hrs 12hrs ohrs Qua 0310615 Qui 04/06/1 D
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Na Tabela de Recursos é importante incluir os valores do custo hora para cada um dos

participantes do projeto:

BH® & 7= FERRAMENTAS DA PLANILHA DE RECURSOS  Cronograma Dica 6.mpp - Project Professional ?2 - 0O %
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBIQ?\U FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L x
o Atualizar como Agendado ~ "2 Inspecionar - 1 Resumo i -
B By bwm | reees ? , = ’ tim FE & ™
Grifien d col Eg ~ 2 Respitar Vinculos i 7 Mover - _ ¥ Marco It B R & -
rafico de olar - - | ZF| e ro A to arefa nformagoes . Rolar até
Gantt - 4 NTs DA S5 Snatva e P, B Modo- - Wi Entrega R i
Exibir Area de Transferéndia Fonte F] Cronograma refas Inserir Propriedades Edigdo -~
Unidade do Unid. Taxa Calendario Adicionar Nova -
0 MNome do recurse + | Tipo ~ | Material - Iniciais ~ Grupe « madmas ~  padrio » Taxah.exra + Custo/us= Acumu -  base ~ Codw Coluna -
" 1 I Analista 1 Trabalho A 100% RS 1,00/hr RS 1,00/hr R50,00 Rateado Padrio
g 2 Analista 2 Trabalho A 100% RS 1,00/hr RS 1,00/hr RS0,00 Rateado Padrio
3 3 Programador1l  Trabalho P 100% RS 1,00/hr RS 1,00/hr RS$0,00 Rateado Padrio
oo Programador2  Trabalho P 100% RS 1,00/hr RS 1,00/hr RS 0,00 Rateado Padrio
& s Testerl Trabalho T 100% RS 1,00/hr RS 1,00/hr RS0,00 Rateado Padrio
}: 6 Documentador  Trabalho D 100% RS 1,00/hr RS 1,00/hr RS$0,00 Rateado Padrio
E
3
&
-
—

PRONTO

Se o custo para horas extras for maior que o custo padrao, é importante que tanto o custo
padrao quando o custo para horas extras seja especificado. E com base nestas informagoes que o

Microsoft Project ira calcular o custo para cada uma das atividades. Sempre que uma nova pessoa
forincluida no projeto o custo hora desta pessoa deve ser incluido através desta planilha.

Passo 2: Associar corretamente os recursos as atividades do cronograma no Grafico de Gantt:

Este passo € bastante comum e acredito que a maior parte dos gerentes de projeto que utilizam
o Microsoft Project ja trabalham associando recursos nas atividades. Inicialmente devemos voltar
ao Grafico de Gantt e para cada uma das atividades devemos associar o recurso. Em minha
opinido, a forma mais simples de associar o recurso é utilizando ALT+F10. Este comando abre a
tela se selecao de recursos para a atividade.

mg‘j't—) @:

FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Dica 6.mpp - Project Professional

7 -

g2 X

Rafac| Murilo Conéa ~ 2 & x

ARQUIVO PSS RECURSO RELATGRIO PROJETO EXIBIGAO FORMATO
LI o oamsmsm s O Atualizar como Agendado "7 Inspecionar ~ +- 1 Resumo my -
i - ; CE
5 By - 3 Respeitar Vinculos % Mover - ¥ Marco &
Gréfico de Calar - NI S M- A - =3 s mc i Agendar  Agendamento = Tarefa , Informagées = Rolar até
Gantt ~ - - 7 B lnativa Manualmente | Automético | —7 Modo - ~ H Entrega W aTarefa (V]

Exibir Area de Transferéncia Fonte F] Cronograma Tarefas Inserir Propriedades Edigdo "~
Wedo Trabalhc da Inicic da Linha Témino da =
da hdl| Nome da tarefa - | Inicio -  Témino w  Trabalho v lnhadebase w |Trabahoreal « | deBase w | inha de base | Janeiro 2015 Abril 2015 Julho 2015 Outubro 2015 Ja|

o |y 4 Desenvolvimento Sistema XYZ Seg 06/04/15 Seg 17/08/15 1.606 hrs 1.666 hrs 702 hrs Seg 06/04/15  Seg 31/08M1
1 | 4 Andlise de Hegdcio Seg 06/04/15 Sex 29/05/15 464 hrs 524 hrs 392 hrs Seg 068/04/156  Ter 26/05/1 T :
2 |wg | Funcionalidade 1 | Seg 06/04/15  Quui 30404/15 150 hrs. 150 hrs 150 hrs Seg 06/04/15 Qui 30/04/1 Analjsta 1 :
3 |wm Funcionalidade 2 Seg 1304116 Qui 16/04/15 80 hrs ~ T ZI§ " ista 2 :
— Atribuir recursos L J _ :
4 |mg Funcionalidade 3 Qi 30/04/15  Sex 29/05/15 144 hrs Analista 1 -
5 |mg Funcionalidade 4 Sex 17/04/115  Seg 18/05/15 90 hrs Tarefa: Funcionalidade 1 ista2
6 |mg 4 Programagio Ter 07/04/15 Seg 06/07/15 774 hrs B D ER CREHEE L o
7w Funcionalidade 1 Qi 30/04/16 Seg 18/05/16 250 hrs Recursos de Cronograma Dica 6.mpp ﬂ
g |y Funcionalidade 2 Ter 07/04/15  Seg 15/06/15 200 hrs
Mome do recurso /D Unidades | Custo
E g |mm Funcionalidade 3 Seqg 01/06/16  Seg 06/07/15 204 hrs. v |Analistal 100% RS 150,00
Z 0w Funcionalidade 4 Ter 19/05/156  Qui 02/07/15 120 hrs Analista 2
8 11 | 4 Testes Funcionais Ter 19/05/15 Seg 13/07/15 132 hrs Documentador
S gz - Funcionalidade 1 Ter 19/05/15  Qua 27/05/15 50 hrs. Programador 1
o
g 1w, Funcionalidade 2 Seg 15/08/15  Sex 19/06/15 30 hrs Programador 2
FEECEL Funcionalidade 3 Seg 060715 Seg 13/07/15 40 hrs Tester1
Yo - Funcionalidade 4 Gui 02/07115 Sex 03/07/15 12 hrs.
16 |mg 4 Documentagio do Sistema Ter 19/05/15 Qua 08/07/15 46 hrs
17 | Funcionalidade 1 Ter 19/05/15  Gua 20/05/15 16 hrs.
18 |mg Funcionalidade 2 Seg 15/06/15  Qua 17/06/15 12 hrs Mantenha pressionada a tecla Ctrl e clique para selecionar varios recursos
19 |wg Funcionalidade 3 Seq 06/07/15  Qua 08/07/15 14 hrs
20 |wg Funcionalidade 4 Qui 02/07/15  Sex 03/07/15 4 hrs 4 hrs Ohrs Qua 24/06(15 Qui 25/06/1 |
21 |wg 4 Alfa Testes Seg 13/07/15 Seg 17/08/15 190 hrs 190 hrs 0 hrs Seg 27/07/15  Seg 31/08M1
22 |wg Planejamente Seg 13/07115  Seg 20/07/15 40 hrs. 40 hrs Ohrs Seg 27,0715 ‘Seg 03/08/1
23 Wy Execucio Ter21/07115  Seg 17/08/15 150 hrs. 150 hrs Ohrs Ter 04/08/15 Seg 31/081
24 |mgy 4 Marcos do Projeto Sex 29/05/15 Seg 17/08/15 0 hrs 0 hrs 0 hrs Ter 26/05/15  Seg 31/08/1
25 Wy Témino da Andlise de Negdcio Sex 29/05/15  Sex 28/05/15 0 hrs Ohrs Ohrs Ter 26/05/15 Ter 26/05/1 L‘
T J [ [
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Dica #1: a tela de associacdo de recursos nao precisa ser fechada a cada atividade. Podemos manté-la
aberta e selecionar as atividades no Grafico de Gantt.

Passo 3: Verificar as atividades e indicar o Método de Calculo para Valor Agregado.

O Microsoft Project 2013 tem um campo que permite ao usuario escolher o método de calculo parao
valor agregado. Isto significa que o gerente de projetos podera escolher se o calculo serd sobre o
Percentual Concluido ou sobre o Percentual Fisico Concluido da tarefa. Para acessar o campo basta
incluir uma nova coluna no Gréfico de Gantt e selecionar o campo “Método do Valor Agregado”. E
importante entender o que cada um dos campos significa e como é calculado:

+ % Concluida: este campo é calculado baseado na duragdo da atividade. Ou seja, independente da
quantidade de horas necessarias para a atividade o calculo é através da duracdo.

- 9% Fisica Concluida: este campo ndo é calculado e precisa ser atualizado manualmente a cada
atualizacdo de cronograma. Fica a critério do gerente de projetos informar qual o avango fisico da
atividade.

Dica #2: eu prefiro trabalhar com % Fisica Concluida em virtude da maior parte dos meus projetos
serem de desenvolvimento de software. Neste caso as atividades sao do tipo “Trabalho Fixo” e 0 %
Concluida acaba nao refletindo com precisdo o andamento do projeto. O que eu fagco também é copiar o
contelido que o Microsoft Project calcula no % do Trabalho Concluido para o % Fisica Concluida, pois este
campo reflete corretamente o andamento dos meus projetos.

Dica #3: é possivel parametrizar o padrao para calculo do valor agregado. Para isto é necessario ir ao
menu “Arquivo”, escolher “Opcdes” e clicar em “Avancado”.

r
Opcbes do Project T —— - — - (5[
Geral Opgoes de exibi¢io deste projeto: | Cronograma Dica G.mppm -

Cronograma Horas: Meses: més B2
Revisdo - n - n
Adicionar espago antes do rétulo
Salvar
Mostrar tarefa resumo do projeto
Idioma Sublinhar hiperlinks
_ Cor do hiperlink: Cor do hiperlink visitado:
Personalizar Faixa de Opgies I
Barra de Ferramentas de Acesso Rapido Opgées de vinculagdo entre projetos deste projeto: |@ Cronograma Dica ﬁ.mppEI .
Suplementos Mostrar sucessoras externas Mostrar a caixa de didlego 'Vinculos Entre Projetos’ ao abrir
Central de Confiabilidade Mostrar predecessoras externas [] Ageitar novos dados externos automaticamente I
Opgoes de Valor Agregado deste projeto: Cronograma Dica ﬁ.mpi?
Métode padrio de Valor Agregado da tarefa: | % Concluida ﬂ = M i
Linha de base para clculo de Valor Agregado: |Linha de Base (Gltimo salvamento em Qua 08f04ﬂ5]E| @ I
Opgies de cilculo deste projeto: | Cronograma Dica G.mpplzl |
Movwer o final das partes concluidas apos a data de status para a data de status I

1

E mover o inicio das partes restantes para antes da data de status
Maover o jnicic das partes restantes anteriores 3 data de status para a data de status
E mover o final das partes concluidas para depois da data de status
As modificagdes feitas no % do total concluido de uma tarefa se estenderdo a data de status (i)

Calcular vérios caminhos criticos ()

Tarefas sdo criticas quando a margem de atraso & menor ou igual a dias L&

=

[ oK ] ’ Cancelar ]
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Dica #4: O Microsoft Project permite que o cronograma trabalhe com até 10 linhas de base
salvas. Porém, para o calculo do Valor Agregado é sempre utilizada a Linha de Base que esta
parametrizada. Para trocar a linha de base de calculo é necessario ir no menu “Arquivo”, escolher
“Opgoes” e clicarem “Avancado”.

F
Opgdes do Project ﬁ - -~ - &g
Geral Dpcdes de exibicio deste projeto: | Cronograma Dica ﬁ.mppm -
Exibir Minutos: Semanas: |sem n
Revisdo - n - n
Adicionar espago antes do rdtulo
Salvar
Maostrar tarefa resumo do projeto
Idioma Sublinhar hiperlinks
_ Cor do hiperlink: Cor do hiperlink visitado:
Personalizar Faixa de Opgdes I
Barra de Ferramentas de Acesse Rapido Dpgdes de vinculagio entre projetos deste projeto: | Cronograma Dica ﬁ.mpplzl |
Suplementos Meostrar sucessoras externas Meostrar a caixa de didlege 'Vinculos Entre Projetos’ ac abrir
Central de Confiabilidade Muostrar predecessoras externas [[] Aceitar noves dades externos autematicamente

Dpgies de Valor Agregado deste projeto: | Cronograma Dica 6.mpp El

Meétodo padric de Valor Agregade da tarefa: | % Concluida H [6)] ' ¥ i
amento em Qua 08f04f15)E| o I

Linha de base para calculo de Valor Agregado: |Lir1ha de Base (dltimo salv:

Opgoes de calculo deste projeto: | Cronograma Dica ﬁ.mppB I
Mover o final das partes concluidas apds a data de status para a data de status I

E mover o inicio das partes restantes para antes da data de status
Muower o inicic das partes restantes anteriores 3 data de status para a data de status
E mover o final das partes concluidas para depois da data de status
As modificagdes feitas no % do total concluido de umna tarefa se estenderdo a data de status (i)

Calcular vérios caminhos criticos ()

Tarefas sdo criticas quando a margem de atraso € menor ou igual a dias L

=

[ 0K ] [ Cancelar )

Passo 5: Atualizar a data de inicio, data de encerramento e o trabalho atual para as
atividades a cada semana.

Para que seja possivel calcular o valor agregado é necessario que seja reportado o avango do
projeto. O ideal é que os valores sejam atualizados semanalmente. Esta atualizacdo ira atualizar o
percentual completo do projeto e o refletird 0 andamento do projeto. Importante: caso vocé
esteja utilizando 0 % Fisico Completo para o calculo do Valor Agregado, vocé precisara atualizar
este campo também.

Dica #5: ndo deve-se esquecer de atualizar a data de status do cronograma. Além disto é
necessario atualizar o cronograma para que o trabalho previsto e nao realizado seja trazido para a
data de status e nivelar novamente os recursos. Alias, o valor agregado e seus indicadores sdo
calculados baseados na data de status. Se esta data estiver errada os valores calculados estarao
errados também.
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Bdo @ -
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO

ﬁ Uso do Recurse ~

e @Planilha de Recursos ~
Planejador

i=fy

Gréfico de Uso da

de Equipe - T& Outros Modos de Exibicio ~

FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Dica 6.mpp - Project Professional

EARICAD

%l Classificar =

FORMATO

D

E‘E| Estrutura de Tépicos ~ Y

£ Tabelas -

225

[Sem Realce] ~ | Escalade Tempo: & Zoom - [ Linha do Tempo

[Sem Filtro] - |[3] Meses '|E Projeto Inteiro [] Detalhes

[Menhum Grug ~ 2. Tarefas Selecionadas

?

- 8 X

Rafael Murilo Corréa ~ L x

Gantt~ Tarefa~ <37 Janela L.iT -
Modos de Exibigdo de Tarefa Visdos de Recurso Dados Zoom Modo Divisdo Janela Macros ~
Valor Planejado - VP Valor Agregado - VA =
Nome da tarefa v (coTH A « CR(CR + VC = CV v EAT + OAT + VAT + IDC  w IDA v | Jansio2016  Abri 2015 Julho 2015
0 | 4 Desenvolvimento Sistema XYZ RS 684,00 R$ 750,80 R$ 702,00 R$ 66,80 R$ 48,80 1.557,72 1.666,00 R$ 108,28 1,07 1,1
1 4 Anilise de Negdcio R$ 478,00 R$ 446,16 R$ 392,00 R$ 31,84 RS 54,16 I$ 460,39 1$ 524,00 RS 63,61 1,14 0,93
2 Funcionalidade 1 RS 150,00 RS 150,00 RE150,00 RSO0,00 RSO0,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 0,00 1 1
3 Funcionalidade 2 RS 140,00 RS 140,00 RS8000 RS000 RS60,00 RSB0,00 RS 140,00 RS 60,00/1,75 1
4 Funcionalidade 3 RS 93,00 RS 66,16 RST200 -RS3184 -RS534 RS15671 RS 14400 -RS1271 032 0,63
5 Funcionalidade 4 RS 90,00 RS 90,00 RS9000 RS000 RSO000 RS$SS0,00 RS90,00 RS 0,001 1
& 4 Programagio RS 206,00 R$ 304,64 RS 310,00 RS 98,64 -RS$ 5,36 I3 787,62 I$ 774,00 -R$ 13,62 0,98 1,48
7 Funcionalidade 1 RS 98,00 RS 247,50 R$ 250,00 RS 149,50 -R$250 RS252,53 RS 250,00 -RS 2,53 0,99 253
3 Funcionalidade 2 RS 108,00 RS 57 14 RSE000 -RSE036 -RE2,36 RS 210,00 RS200,00 RS 10,00 0,96 0,53
£ @ Funcionalidade 3 RS 0,00 RS 0,00 RS000 RSO000 RSO0,00 RS204,00 RS204,00 RS0,000 0
E 10 Funcionalidade 4 RS 0,00 RS 0,00 R§000 RS000 RSO000 RS 120,00 RS 120,00 RS 0,000 0
E 11 4 Testes Funcionais R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 RS$0,00!$ 132,001% 132,00 R$0,000 0
=] 12 Funcionalidade 1 RS 0,00 RS 0,00 RS000 RSO00 RSO000 RS50,00 RSS50,00 RS 0,000 o
g 13 Funcionalidade 2 RS 0,00 RS 0,00 RS000 RSO000 RSO00 RS30,00 RS30,00 RS000 0 0 :
g 4 Funcionalidade 3 RS 0,00 RS 0,00 RS000 RSO0 RSO00 RS40,00 RS 40,00 RS 0,000 L] “‘-‘ﬂef 1
T Funcionalidade 4 RS 0,00 RS 0,00 RS000 RSO00 RSO000 RS12,00 RS12,00 RS0,00 0 0 [[Mester: 1
16 4 Documentagho do Sistema R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00R$ 46,00 R$ 46,00 RS$ 0,000 0 ‘
17 Funcionalidade 1 RS 0,00 RS 0,00 RS000 RSO00 RSO000 RS1600 RS1600 RS 0,00 0 0
18 Funcionalidade 2 RS 0,00 RS 0,00 RS000 RSO000 RSO000 RS1200 RS12,00 RS0,000 0
19 Funcionalidade 3 RS 0,00 RS 0,00 RE000 RSO000 REO000 RS1400 RS14,00 RS 0,00 0 0
20 Funcionalidade 4 RS 0,00 RS 0,00 RE000 RSO00 RSO000 RS$400 RS400 RS 0,000 o
21 4 Alfa Testes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00!$ 190,00!$ 190,00 RS 0,00 0 0
22 Planejamento RS 0,00 RS 0,00 RS000 RS000 RSO000 RS40,00 RS40,00 RS000 0 0
23 Execucio RS 0,00 RS 0,00 RS000 RSO00 RS$SO0,00 RS 150,00 RS 150,00 RS 0,000 o
24 4 Marcos do Projeto RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 RS$SO0,000 0
Témino da Andlise de Negdcio RS 0,00 RS 0,00 RS000 RSO00 RSO00 RSO000 RSO00 RS 0,000 o

GENDADA AUTOMATICAMENTE

Caso vocé queira algo mais grafico, o Microsoft Project também vem com um relatério visual
(apresentado no Excel) com as informacGes de Valor Agregado. Para acessa-lo basta ir na pasta
“Relatoérios”, botdo “Custos” e selecionar a opgao “Valor Agregado”.
Para mais informacoes sobre Gerenciamento de Valor Agregado, o PMI disponibiliza para seus
associados gratuitamente um PDF com o “Practice Standard for Earned Value Management”. Para
quem ndo é associado, é possivel comprar a versdo impressa do documento.
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Criando Farois

Visualiza¢es de forma grafica sempre representam muito mais que nimeros. Além de serem
facilmente compreendidos, geram um impacto alto em quem os observa. No caso de
cronogramas, a utilizacao de farois para indicar atividades atrasadas ou acima do esfor¢o
planejado podem ser bastante Uteis e o Microsoft Project 2013 permite que os fardis sejam criados
de forma extremamente simples.

Vamos tomar por base o cronograma abaixo:

BEH S @& 0= FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT ~ Cronograma Dica 3.mpp - Project Professional ? - x
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO DC[BI;.ﬁD FORMATO Rafael Murilo Corréa = L x

= o® °® [ ] E & | ® m Opggies de Nivelamento
,E s vﬁ(_‘) &k ,j| - - “')- N ;(" Limpar Nivelamento
Planejador  Atribuir  Poolde  Adicionar  Informaces Anctacdes Detalhes  Nivelar Mivelar Nivelar ,,
de Equipe~  Recursos Recursos - Recursos Selegdio Recursos Tudo ki Provima Superalocacdo
Exibir Atribuigdes Inserir Propriedades Nivel A~
| - Nome da tarefa * | % trabalho Inicio da Linha Término da linha Trabalho da Trabalho E
0 4 Desenvolvimento Sistema XYZ |44% Seg 06/04/15  Seg 17/08/15  Seg 06/04/15 Seg 31/08/15 95,25 dias? 1.666 hrs 1.606 hrs 702 hrs 904 hrs
1 4 Andlise de Negdcio 84% Seg 06/04/15  Sex 29/05/15 Seg 06/04/15 Ter 26/05/15 40 dias? 524 hrs 464 hrs 392 hrs 72 hrs
2_ v Funcionalidade 1 100% Seg 06/04/15 Qui 30/04/15 Seg 06/04/15 Qui 300415 18,75 dias? 150 hrs. 150 hrs 150 hrs Ohrs
3_ v Funcicnalidade 2 100% Seqg 13/04/15 ‘Qui 16/04/15 Seqg 06/04/15 Qua 29/04/15 3,14 dias? 140 hrs. 80 hrs. 30 hrs: Ohrs
4_ Funcionalidade 3 50% Qui 30/04/15 Sex 26/06/15 Qui 3010416 Ter 26/05/15 16,65 dias? 144 hrs. 144 hrs 72hrs 72hrs
5_ Funcicnalidade 4 100% Sex 17/04/15 Seq 18/05/15 Qua 29/04/15 Qui 14/05/15 11,25 dias? 90 hrs 90 hrs 90 hrs: Ohrs
6 | 4 Programagio 40% Ter 07/04/16  Seg 0G/07/15 Qua 29/04/15  Seg 20/07/15 64,4 dias? 774 hrs 774 hrs 310 hrs 464 hrs
7_ Funcionalidade 1 100% ‘Qui 30/04/15 Seq 18/05/15 Qui 30/04/15 Sex 12/06/15 12,25 dias? 250 hrs. 250 hrs 250 hrs Ohrs 2
B_ Funcionalidade 2 30% Ter 07/04/16 Qui 11/06/18 Qua 28/04/15 Qua 03/06M5 24,5 dias? 200 hrs. 200 hrs 60 hrs: 140 hrs 3
= g: Funcionalidade 3 0% Seg 01/06/15 Seg 06/07/15 Seg 15/06115 Seg 2000715 25,5 dias? 204 hrs 204 hrs Ohrs 204 hrs 4
‘z: ‘llJ_ Funcionalidade 4 0% Qui 11/0615 Qui 020718 Qua 03/06M15 Qua 24/0615 15 dias? 120 hrs. 120 hrs O hrs 120 hrs 5
8 IL 4 Testes Funcionais 0% Ter 19/05/15  Seg 13/07/15 Qua 03/06/15 Seg 27/07/15 39,5 dias? 132 hrs 132 hrs 0 hrs 132 hrs
o g2 Funcionalidade 1 0% Ter 19/05/15 Qua 27/08/15 Seg 15/06/15 Ter 2306115 6,26 dias? 50 hrs 50 hrs Qhrs 50 hrs T
g lz Funcionalidade 2 0% ‘Qui 11/06/15 ‘Qua 17/06/15 Qua 03/06/15 Ter 09/06/15 3,75 dias? 30 hrs: 30 hrs. Ohrs 30hrs 2
§ 14_ Funcionalidade 3 0% Seg 06/0TM5 Seg 130715 Seg 2000716 Seg 270716 5 dias? 40 hrs 40 hrs. Qhrs 40 hrs 9
Y 15 Funcionalidade 4 0% ‘Qui 02/07/15 Sex 03/07/15 Qua 24/06/15 Qui 25/06/15 1,5 dias? 12 hrs 12 hrs. Ohrs 12 hrs 10
‘l? 4 Documentagdo do Sistema (0% Ter 19/05/16  Qua 08/07/158 Qua 03/06/15 Qua 22/07/15 36,25 dias? 48 hrs 486 hrs 0hrs 46 hrs
|7_ Funcionalidade 1 0% Ter 19/05/15 ‘Qua 20/05/15 Seqg 15/06/15 Ter 16/06/15 2 dias? 16 hrs: 18 hrs. 0O hrs 16 hrs. 7
‘l? Funcionalidade 2 0% Qui 11/0615 Sex 12/06/15 Qua 03/06M15 Qui 040615 1,5 dias? 12 hrs 12 hrs O hrs 12 hrs ]
lg_ Funcionalidade 3 0% Seg 06/07/15 ‘Qua 08/07/15 Seg 20/07/15 Qua 22/07T15 1,75 dias? 14 hrs 14 hrs. 0O hrs 14 hrs k)
207 Funcionalidade 4 0% Qui 02071156 Sex 030715 Qua 24/06(15 Qui 25/0615 1da? 4 hrs 4 hrs O hrs 4 hrs 10 B
2|_ 4 Alfa Testes 0% Seg 13/07/15 Seg 17/08/15 Seg 27/07/15 Seg 31/08/15 24,75 dias? 190 hrs 190 hrs 0 hrs 190 hrs
Z; Planejamento 0% Seg 130715 Seg 200715 Seg 27/0TN6 Seg 030815 5 dias? 40 hrs 40 hrs. 0 hrs 40 hrs. 1,6,11;
23_ Execucio 0% Ter 2110715 Seg 17/08/15 Ter 04/08/15 Seg 31/08/15 18,75 dias? 150 hrs. 150 hrs 0 hrs 150 hrs 22T+
ZT 4 Marcos do Projeto 0% Sex 29/06/15 Seg 17/08/15 Ter 26/05/15 Seg 31/08/156 55,25 dias 0 hrs 0 hrs 0hrs 0 hrs
25_ Témino da Andlise de Negdci|0% ‘Sex 28/05/15 ‘Sex 29/05/15 Ter 26/05/15 Ter 26/05/15 0 dias: Ohrs Ohrs Ohrs Ohrs 1 =
I

e

Avaliando de uma maneira bastante rapida, comparando a data de término da linha de base
(31/08/2015) com a linha de tendéncia de término (17/08/2015) podemos afirmar que o projeto
em questdo esta adiantado. Comparando ainda o trabalho da linha de base (1.666 horas) com a
tendéncia de trabalho (1606 horas) podemos afirmar que existe uma tendéncia de Sobras no
orcamento do projeto. Mas sera que nao € possivel visualizar de forma rapida quais atividades
estao atrasadas no projeto? Que tal alguma coisa assim:
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TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBIGAO FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L X

o® e® [ ] E & [ ] [ ] - Opgées de Nivelamento
b g oA s -
as 54 ar >= > Limpar Nivelamento

Plangjador ~ Atribuir  Poolde  Adicionar  Informacdes Anotacdes Detalhes  Mivelar NMivelar Nivelar |,

de Equipe~  Recursos Recursos - Recursos Selecio Recursos Tudo mll Préxima Superalocacdo
Exibir Atribuicdes Inserir Propriedades Nivel ~
=
Farol de % trabalho Inicio da Linha Término da linha Trabalho da Trabalho
0 Prazo ~ Mome da tarefa + | concluido | Inicic ~  Témino + deBase ~ debase + Duracdo » lnhadebase  « Trabaho ~ Trabalhoreal » restante
0 . 4 Desenvolvimento Sistema XYZ  44% Seg 06/04/15 Seg 17/08/15 Seg 06/04/15 Seg 31/08/15 95,25 dias? 1.666 hrs 1.606 hrs 702 hrs ‘904 hrs
1 . 4 Anilise de Negdcio 84% Seg 06/04/15 Sex 29/05/15 Seg 06/04/15 Ter 26/05/15 40 dias? 524 hrs 484 hrs 392 hrs 72 hrs
2 | . Funcienalidade 1 100% ‘Seg 06/04/15 Qui 30/04/15 ‘Seg 06/04/15 Qui 30/04/15 18,75 dias? 180 hrs. 150 hrs 150 hrs. Ohrs
3 ¢ . Funcienalidade 2 100% Seg 13/04/15 ‘Qui 16/04/15 Seg 06/04/15 Qua 29/04/15 3,14 dias? 140 hrs. 80 hrs 80 hrs Ohrs
4 == Funcienalidade 3 50% Qui 30/04/15 Sex 28/06/15 Qui 30/04/15 Ter 26/05/15 16,65 dias? 144 hrs. 144 hrs 72 hrs 72hrs
5 & = Funcienalidade 4 100% Sex 17/04/15 Seg 18/05/15 ‘Qua 29/04/15 Qui 14/05/15 11,25 dias? 90 hrs 80 hrs 90 hrs Ohrs
] . 4 Programagio 40% Ter 07/04/15  Seg 0B/07/15 Qua 29/04/15 Seg 20/07/15 84,4 dias? 774 hrs 774 hrs 310 hrs 464 hrs
T . Funcienalidade 1 100% ‘Qui 30/04i15 Seg 18/05/15 ‘Qui 30/04i15 Sex 12/06/15 12,25 dias? 250 hrs: 250 hrs 250 hrs Ohrs
': 8 . Funcienalidade 2 30% Ter 07/04/15 Qui 11/06/15 Qua 29/04/15 Qua 03/06/15 245 dias? 200 hrs: 200 hrs 60 hrs 140 hrs
Z 9 [ ] Funcionalidade 3 0% [+|sea 01065 Seg0B07ME Seg 15106115 Seg 200715 26,5 dias? 204 hrs 204 hrs Ohrs 204 hrs
s 10 . Funcionalidade 4 0% Qui 11/06/15 ‘Qui 02/07/15 ‘Qua 03/06/15 Qua 24/06/15 15 dias? 120 hrs 120 hrs 0Ohrs 120 hrs
g 1" . 4 Testes Funcionais 0% Ter 19/05/16  Seg 13/07/15 Qua 03/06/15 Seg 2710715 39,5 dias? 132 hrs 132 hrs 0 hrs 132 hrs
8 12 . Funcionalidade 1 0% Ter 19/05i15 ‘Qua 27/05/18 Seg 15/06/15 Ter 23/06/15 6,25 dias? 50 hrs 50 hrs Ohrs 50 hrs.
g 13 . Funcienalidade 2 0% Qui 11/06/15 Qua 17/06/15 ‘Qua 03/06/15 Ter 09/06/15 3,75 dias? 30 hrs 30 hrs Ohrs 30hrs
L. . Funcienalidade 3 0% ‘Seg 06/07/15 Seg 130715 ‘Seg 20007115 Seg 2707115 5 dias? 40 hrs 40 hrs Ohrs 40 hrs
15 . Funcienalidade 4 0% ‘Qui 02/07/15 Sex 03/07/15 ‘Qua 24/06/15 Qui 25/06/15 15 dias? 12 hrs 12 hrs 0hrs 12 hrs
16 . 4 Documentagdo do Sistema 0% Ter 19/05/16  Qua 08/07/15 Qua 03/06/15 Qua 22/07115 36,26 dias? 46 hrs 46 hrs 0 hrs 46 hrs
17 . Funcienalidade 1 0% Ter 19/05/15 ‘Qua 20/05/15 Seg 15/06/15 Ter 16/06/15 2dias? 16 hrs: 18 hrs 0hrs 16 hrs.
18 . Funcienalidade 2 0% Qui 11/06/15 Sex 12/06/15 ‘Qua 03/06/15 Qi 04/06/15 15 dias? 12 hrs 12 hrs Ohrs 12 hrs
19 . Funcienalidade 3 0% Seg 06/07/15 ‘Qua 08/07/15 Seg 20007115 Qua 22/0T15 1,75 dias? 14 hrs 14 hrs 0hrs 14 hrs. —
20 . Funcionalidade 4 0% Qui 02/07/15 Sex 03407115 ‘Qua 24/06/15 Qi 25/06/15 1 dia? 4 hrs 4 hrs Ohrs 4hrs
21 . 4 Alfa Testes 0% Seg 13/07/16 Seg 17/08/15 Seg 27107115 Seg 31/08/15 24,75 dias? 190 hrs 190 hrs 0 hrs 190 hrs
22 . Planejamente 0% Seg 1307115 Seg 20007115 Seg 27/07/15 Seg 03/08/15 5 dias? 40 hrs 40 hrs 0hrs 40 hrs
3 . Execucio 0% Ter 210716 Seg 17/0815 Ter 04/08(15 Seg 310815 18,75 dias? 180 hrs. 150 hrs Ohrs 150 hrs
24 . 4 Marcos do Projeto 0% Sex 29/05/15 Seg 17/08/15  Ter 26/05/15 Seg 31/08/15 55,25 dias 0 hrs 0 hrs 0 hrs 0 hrs hd

Fica bacana, nao?! Entao vamos aos passos para criar este farol:

Passo 1) Criar um campo personalizado para o Farol de Prazo:

Para criar um campo personalizado é necessario ir na pasta Projeto, na opg¢do “Campos
Personalizados”:

BHH & - 7 = FERRAMENTAS DO GRAFICO
TAREFA  RECURSO  RELATORIO  PROJETO

F au z| BB

Subprojeto ﬂMEUSAp“CEti"JDﬂ - Infurma.gﬁfs Campus ‘u’fnculfls WES Alterar Periodo Calc.u
do Projeto  Personalizados entre Projetos - de Trabalho Proje

FORMATO

Inserir Aplicativos Propriedades

% trabalho
Mome da tarefa w  concluido »  Inicio »  TEémino w  |nicio ds

0 4 Desenvolvimento Sistema XYZ  449% Seqg 06/04/15 Seq 17/08/15 Seqg 06
1 4 Andlise de Negocio 84% Seqg 06704715  Sex 29/05/15 Seg 06
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Esta op¢do abrird uma nova tela com os campos a serem personalizados. O Microsoft Project

2013 permite que diversos tipos de campos sejam personalizados:

-

- E = I
Campos Personalizados —— S — E
Campo
@ Tarefa () Recurso Projeto  Tipo: MNimero E
Custo
Campo Data
Mimerol -
- Duracao
Mumerol Concluir
Mumero3 Sinalizador
Mimerod Mimero
Mimeros Iniciar
N : Texto
I.:Ir'ﬂEFCI Codigo da Estrutura de Topicos
Mumero?
cum
l Eenomear... ] l Excluir ] | Adicionar Campo a Empresa... | [ Impaortar Campo...
Atributos personalizados
Calculo das linhas de resumo de tarefa e de grupo
@ Menhum () Acdmulo: | Maximo v| Usar Farmula
Calculo das linhas de atribuicdo
@ Menhum () Rolar para baixo, a menos que seja especificado manualmente
Valores a serem exibidos
@ Dados () [ Indicadores Graficos...
Ajuda oK | cancelar |

Para criacdo de Fardis, eu prefiro trabalhar com campos personalizados do tipo “Numero” por
s facil parametrizar as faixas. Para este exemplo, vou utilizar o campo “Numero 1”. Para
facilitar a identificacdo mais tarde, eu gosto de renomear os campos. Isto serve também para que
pos ja personalizados ndo sejam sobrepostos. Neste caso, vou renomea-lo para “Farol de
Por se tratar de um farol eu quero que o campo seja automaticamente calculado sempre
que o meu cronograma for atualizado. Desta forma, utilizarei uma férmula para calcular dias de
atraso da atividade. Clicando no botdo fédmula, eu posso construir como o campo sera calculado.

ser mai

0s cam

Prazo”.
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Formula para 'Farol de Prazo’ g

Editar farmula

Farol de Prazo =

[Término] - [Término da linha de base] |

e o) Bl

Inserir: [ Campo = ] [ Funcdo = ] [ Importar farmula... ]

Ajuda | ok || cancelar |

Note que os dados da féomula sdo campos que eu consigo acessar através do botdo “Campo”.
Clicando no botdo OK, o campo personalizado esta criado. Caso queira utilizar o mesmo critério
de calculo para as atividades pai do cronograma, deve-se atentar para o campo “Calculo das
linhas de resumo de tarefa e grupo” que neste caso, devera estar marcado para “Usar Formula”.

Passo 2) Escolher o tipo de representacao para o campo personalizado:
O Microsoft Project 2013 permite que vocé escolha entre mostrar dados ou indicadores graficos.

No caso de Farois, indicadores graficos sempre fazem mais sentido. Entdo, selecionaremos o
botao abaixo:

(¢ Pereniicaies 5
s -
Campo
@ Tarefa () Recurso Projeto  Tipo: Mimero -

| Campo | ik |

Farol de Prazo (Namerol)
MiameroZ

=
m

Miamero3
Mamerod
Mameros
Mamerog

Mamero7? N
e

[ Eenomear... ] [ Excluir ] | Adicionar Campo a8 Empresa... | []mpurtar Campo..

Atributos personalizados

7) Menhum () [Pesquisar...] @ [ Farmula... ]

Calculo das linhas de resumo de tarefa e de grupo

@ Menhum () Acimulo: | Maximao - | (7) Usar Farmula

Calculo das linhas de atribuicdo

@ Menhum () Rolar para baixo, a menos que seja especificado manualmente

Valores a serem exibidos

©) Dados @ [ Indicadores Graficas...

Ajuda [ ok || cancetar | T
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Este botdo abrird uma tela onde sera possivel selecionar a faixa para os indicadores, bem como
a forma que eles serao representados:

r —— T
Indicadcres graficos para "Farcl de Prazo” i u
—

Critérios indicadores para |
Linhas regulares
(7 Linhas de resuma

|:| Linhas de resumo herdam critérios das linhas regulares

(") Resumo do projeta

€ maior que 5,00 . E

Fara exibir indicadores graficos no lugar dos valores de dados reais, especifique o intervalo de valores para cada
indicador e a imagem a ser exibida. Os testes sdo aplicados na ordem listada e o processamento para no primeiro
teste que obtiver éxito.

Mostrar valores de dados em dicas de ferramenta

|

|:| Resumao do projeto herda critérios das linhas de resumo I

| Recortar linha | | Copiarlinha | | Colarlinha | | Inserir linha | | Excluir linha :

Teste para 'Farol de Prazo’ Yalor(es) Imagem * |
& menor ou igual a jﬂﬂﬂ @ E

gua - |4,

- |

& menor ou igual a 5,00 e Mower (

|

|

|

Ajuda [lmpurtal critérios do indicadul...] [ Ok ] [ Cancelar ]

Por se tratar de dias de atraso, considerei que se ndo houver nenhum atraso sera considerado
Verde, até 5 dias de atraso sera Amarelo e acima de 15 dias Vermelho.

Passo 3) Incluir o campo personalizado no cronograma:

Uma vez criado, o campo pode ser incluido como uma coluna no cronograma. Base clicarcom o
botdo esquerdo do mouse e inserir uma nova coluna. O campo estara disponivel com o nome
escolhido (no caso Farol de Prazo).
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FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT ~ Cronograma Dica 3.mpp - Project Professional

TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBI(;AD FORMATO
: Data do Status: [£5]18/05/15 ABC
o auw E B E B -
. -~ - o Ef] Atualizar Projeto -
Subprojeto N Meus Aplicativos ~ Informagdes  Campos Vinculos WBS Alterar Periodo | Calcular Definir Linha Mowver Verificar
do Projeto Personalizados entre Projetos de Trabalho Projeto  deBase~ Projeto Ortografia
Inserir Aplicativos Propriedades Cronograma Status Revisdo de Texto
_ % trabalho Inicic da Linha Témino da inha
ﬂ Mome da tarefa v  conduido ~ | Inicio »  Témino v  deBase +  de base +  Duracio
0 4 [Duragio2 » znto Sistema XYZ 44% Seg 06/04/15 Seg 17/08/15  Seg 06/04/15 Seg 31/08/15 95,25 dias?
Duracio3 L
1 Duraciod Negécio 84% Seg 06/04/15  Sex 29/05/15 Seg 06/04/15  Ter 26/05/15 40 dias?
2 | Duracios alidade 1 100% Seg 06/04/15 Qui 30/04/15 Seg 06/04/15 Qui 30/04/15 18,75 dias?
Duracdod )
3 |W Dmgo? alidade 2 100% Seg 13/04/15 Qui 16/04/15 Seg D6/04/15 Qua 29/04/15 3,14 digs?
4 guracﬁog alidade 3 50% Qui 30/04/15 Sex 28/05(15 Qui 30/04/15 Ter 26/05/15 16,65 dias?
uragdo -
5 |v EAT alidade 4 100% Sex 17/04/15 Seg 18/05/15 Qua 29/04/15 Qui 14/05/15 11,25 dias?
[ EDL do hiveriink ido 40% Ter 07/04/15  Seg 06/07/15 Qua 29/04/15  Seg 20/07/15 64,4 dias?
ndereco do niperhin -
7 Espaco Reservado alidade 1 100% Qui 30/04/15 Seg 18/06/15 Qui 30/04/15 Sex 12/06/15 12,25 dias?
2 Estimada . alidade 2 30% Ter O7/04/15 Qui 11/06/15 Qua 28/04/15 Gua 030615 24 5 dias?
Farol de Prazo [ Mdmerol |
(= Fonética do recurso alidade 3 0% Seg 01/06/15 Seg 06/07/15 Seg 15/06/15 Seg 2007115 25,5 dias?
= Gerente de Aprovagio lidade 4 . . -
Z 1 Crupo de recursos al 0% Qui 11/06/15 Qui 0207115 Qua 03/06/15 Qua 24/06/15 15 dias?
E 1 GUID ncionais 0% Ter 19/05/15  Seg 13/07/15 Qua 03/06/16  Seg 27/07/15 39,5 dias?
=] GUID da Entrega "
P 12 GUID do Calendario de Tarefa alidade 1 0% Ter 19/05/15 Qua 27/06/15  Seg 15/06/15 Ter 23/06/15 6,25 dias?
E 13 Hiperlink alidade 2 0% Qui 11/06/15 Qua 17/06/15 Qua 03/06/15 Ter 09/06/15 3,75 dias?
Href de hiperlink .
< 4 e alidade 3 0% Seg 060715 Seg 13007115 Seg 200075 Seg 2710715 5 dias?
T Id exclusiva alidade 4 0% Qui 02/07/15 Sex 03/07/15 Qua 24/06/15 Qui 25/06/15 1,6 dias?
DA P .
16 IDAC agdo do Sistema 0% Ter 19/05/15 Qua 08/07/15 Qua 03/06/15  Qua 22/07/15 36,25 dias?
17 %DC . alidade 1 0% Ter 19/05/15 Qua 20/05/15  Seg 15/06/15 Ter 16/06/15 2 dias?
gnorar Avisos -
18 Ignorar calenddrio de recursos alidade 2 0% Qui 11/06/15 Sex 12/06/15 Qua 03/06/15 Qui 04/06/15 1,5 dias?
19 %":?Ca:‘"de status alidade 3 0% Seg 06/07/15 Cua 080715 Seg 200715 Gua 220715 1,75 dias?
naicaaores
20 Iniciais do recursa alidade 4 0% Qui 02/07/15 Sex 03/07/15 Qua 24/06/15 Qui 25/06/15 1dia?
21 Iniciar margem de atraso s 0% Sea 13/07/16  Sea 17/08/16 Sea 27/07/16  Sea 31/08/15 24 75 dias?
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Apresentando o percentual
PLANEJADO do Projeto

Desde o primeiro curso que ministrei de Microsoft Project em 1995, necessidades especificas de
visualizar o0 % concluido versus o realizado se apresentam de diferentes formas.

Indiscutivelmente o software evoluiu muito ao logo destes anos, se transformando em uma
ferramenta corporativa e benchmarking para a concorréncia. Ainda assim continua comum a
duvida sobre como visualizar o % planejado das atividades ou do projeto considerando uma
determinada data de referéncia. Por exemplo: qual o percentual planejado de conclusdao de um
projeto para o dia 31/12 de um determinado ano? Ou ainda, em fun¢ao do planejamento qual %
de conclusdo deveriamos ter hoje?

0 Nome da tarefa » % Plangjado « | % concluida -
131 Selecionar empreiteiro 100% 7%
132 Mobilizar na obra 47% 0%

O software possui trés campos de percentual concluido (progresso): % da duracdo, % do
trabalho e 0 % fisico, mas ndo possui um Campo que apresente o percentual planejado de con-
clusdo, que sirva de parametro de comparagao.

Vamos ao que interessa: com um campo personalizado, um construtor de formulas e um
“sabado a noite sem namoro” é possivel configurar o Project para conseguir esta informacao. A
ideia é apresentar uma solucdo que mostrara o percentual planejado utilizando uma data de
referéncia a ser especificado pelo usuario.
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Como fazer:

1. Criar um Campo Personalizado

O campo personalizado pode ser criado na Barra de Op¢oes do Menu Projeto, na op¢cao Campos
Personalizados:

ARQUIVO rHasY RECURSO RELATORIO PROJETO EXIEICAQ FORMATO
+ . - - Data do Status: MD ABC
S T == T B BB B et v
) . i i o Ef] Atualizar Projeto -
Subprojeto 3 Meus Aplicativos - Informa.goes Campos VIHCU|95 WBS  Alterar Pericdo Calc_ular Definir Linha Mo_ver ‘u’enﬂcar
do Projeto  Personalizados entre Projetos ~ de Trabalho Projeto  de Base~ Projeto Ortegrafia
Inserir Aplicativos Propriedades Cronograma Status Revisdo de Texto

Deve-se escolher o campo do tipo “texto” (trata-se apenas da formatacao final do campo) e
alterar o nome do campo para algo mais intuitivo:

Campos Personalizados @

Campo

@ Tarefa () Recurso Projeto  Tipo: Texto -

Campo -
Textol EI
Textol
Texto3
Textod
Texto5
Textob
Texto?

- -

] [

Atributos persond  MNovo nome para ‘Texto5':

@ Menhum () % Planejado

-

Calculo das linhas oK Cancelar

@ Menhum ula
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2. Criar uma formula para este campo criado

Todos os campos, operadores e fungdes necessarios se encontram no Editor de Férmulas dos
campos personalizados do Project. Uma vez aberto, a caixa de didlogo abaixo aparece:

Campos Personalizados
Campo
Tarefa

Campo | i~
Textol

Texto2

Texto3

Textod

% Planejado [Texto5)

Textof

Texto?

() Recurso Projeto  Tipo: Texta -

-

[ Renomear... ] [ Excluir ] | Adicionar Campo a Empresa... | []mpurtal Campao... ]

Atributos personalizados

@ Menhum (0 [Pesquisar...] © | Férmula... |

vy
A N S ﬁ

KNenhum

Acdmulo: | '| Editar férmula

% Planejado =

Calculo das linhas de atribuicdo

(=]

Data do Status: MO ABC
Ef] atualizar Projeto "
Werificar
Ortegrafia
Status Revisdo de Texto
2014 Tri 32014 Tri 42014 Tri 1/201%
Maio Jun | Jul Ago Set | Out Nov Dez | Jan Fi
P ——
p—
'ﬁ

MWenhum () Rolar para baixo, a menos que seja esped |

Valores a serem exibidos

Dados () [ Indicadores Graficos...

[ (afmedn]2] f)) ()iezi<)(>] [ane]for ot

Inserir: [ Campo ]

Fungdo = ] [ Importar formula... ]

T O, o0 IO T

Ajuda

l oK ] ’ Cancelar l

Podemos discutir mais de uma possibilidade de formula para este caso, mas costumo usar a

opgao abaixo (basta “copiar e colar”):

Int(lIf([Data de status]>[Término Estimado da Linha de Base];100;1If([Data de status]<[Inicio
Estimado da Linha de Base];0;ProjDateDiff([Inicio Estimado da Linha de Base];[Data de
status])/ProjDurValue([Duracao Estimada da Linha de Base])*100))) & "%"

ApOs este passo é sd parametrizar para que as tarefas resumo também utilizem esta formula e

salvar.
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3. Parametrizar a “Data de Status”

A data de status também pode ser configurada na Barra de Op¢des do Menu Projeto, na op¢ao
“Informacoes do Projeto”.

Data de inicio: 05/05/14 * Data atual: 10/09/14 -

Data de término: | 07/09/16 | Datadestatus: [ -

Agendar a partir de:  Data de inicio do projeto * Calendario: Padrdo -
Todas as tarefas iniciam o mais breve possivel, Prioridade: 500 E

Campos personalizados da empresa

Departamento: -

Mome do campo personalizado Yalor =

| Ajuda | | Estatisticas.. | [ ok | [ cancelar

4. Mostrar a Informacao
Para tanto basta incluir a coluna recém-criada.

Agora fica facil comparar 0 % planejado com o percentual realizado até a data de hoje, por
exemplo. Veja o exemplo abaixo:

ﬂ Nome da tarefa » % Plangjado « | % concluida
131 Selecionar empreiteiro 100% T5%
132 Mobilizar na obra 47% 0%
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Com esta informacao em maos fica mais simples desenvolver visdes de acompanhamento do

projeto no Project ou em outras ferramentas como no Excel:

— — -Projecgo
—— Plangjado

—ii— Realizado

0% -
51588\ E|5(8|E|5|8|E|5|5|5\2|5|8|5|8\5\5|8|5 5|508|2|¢8|505|¢
£ 5 == 5|5 == 2 E|&5|5&
HHEE HEHHE S aHEHH ML

2014 2015 2016
DICA
Para usuarios avancados, o Editor de Formulas € uma ferramenta muito ricaem
possibilidades.
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Criando e Acompanhando
Buffers Gerenciais nos Cronogramas

Sempre que planejamos um novo projeto, € importante contar com alguns desvios. Os projetos
estao sempre sujeitos a riscos e oportunidades, fazendo com que seja fundamental, no momento
do planejamento, contarmos com um prazo extra para a execucao das atividades. Podemos tratar
isto de duas formas, adicionando um percentual de ajuste em todas as estimativas (e
consequentemente ao projeto como um todo) ou adicionarmos um percentual ao projeto como
um todo e monitorarmos o consumo deste adicional. Eu particularmente prefiro trabalharcom a
segunda alternativa, principalmente devido a um “fenémeno” que eu chamo de “Sindrome do
Estudante”. Tal “fendmeno” faz com que normalmente as atividades nos projetos tendam a levar
todo o prazo que lhes é atribuido, pois as pessoas se planejam para entregar de acordo com o que
foi estabelecido nos cronogramas. Assim, se aumentarmos cada uma das atividades é bem
provavel que o projeto naturalmente leve mais tempo. Por outro lado, se estabelecemos datas
mais enxutas, a tendéncia é que estas datas sejam cumpridas, consequentemente consumindo o
buffer para as atividades que realmente iriam consumi-lo.

Desta forma, gostaria de apresentar a criacao de buffers gerenciais de prazo para os projetos.
Passo 1 - Identificacdo do Caminho Critico do Projeto:

Inicialmente precisamos do cronograma criado com os recursos alocados e consequentemente
o caminho critico do projeto identificado. Vamos tomar por base o cronograma abaixo:

EHS & - FERRAWMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Dica 5.mpp - Project Professional ? - x
LUe0ed  TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO DGEI(;J'iO FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L x

% @ B == =5 Tarefas Criticas = ] A i [ Niimera da Estrutura de Tépicos f
B [ | — —
= o i3 Configuragdes de Coluna - = ["] Margem de Atraso © = — 1] ] _— _— ’z Tarefa Resumo do Projeto
+* +* * * * <

Estilos Linhas de Layout Inserir Formatar Caminho Linha de Adiamento Desenho
de Texto Grade~ Coluna &Campo& Persanalizados - [] Tarefas Atrasadas da Tarefa~ Base~ Tarefas Resumo -
Formatar Colunas Estilos de Barra Estilo de Grafico de Gantt F) Maostrar/Ocultar Desenhos A
0 Nome da tarefa ~ | Inicio ~  Témino « Tipo w Duracic w | Trabalho + || Janeiro 2015 Abril 2015 Julho 2015 Outubro 2015 Janeiro 2018 Abril 2018 Ji
(1] IA Desenvolvimento Sistema XYZ Seg 06/04/15 Seg 31/08/15 Duracdo fixa 105,25 dias? 1.666 hrs
1 4 Analise de Negécio Seg 06/04/15 Ter 26/05/15  Durac&o fixa 36,75 dias? 524 hrs
2 Funcionalidade 1 Seg 06/04/15 Qui 300415 Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs.
3 Funcionalidade 2 Seg 06/04/15 ‘Qua 29/04/15 Trabalhe fixe 17,5 dias? 140 hrs.
4 Funcionalidade 3 Qui 30/04/15 Ter 26/05/1% Trabalho fixo 18 dias? 144 hrs
5 Funcionalidade 4 Qua 28/04/15 ‘Qui 14/06/15 Trabalho fixo 11,25 dias? 90 hrs.
6 4 Programagio Qua 29/04/15 Seg 20/07/15  Duracfo foxa 58 dias? 774 hrs
7 Funcionalidade 1 Qui 30/04/16 Sex 1210615 Trabalho fixo 31,25 dias? 250 hrs.
8 Funcionalidade 2 Qua 29/04/15 ‘Qua 03/06/15 Trabalho fixo 25 dias? 200 hrs.
|: 9 Funcionalidade 3 Seg 15/06/15 Seg 2000715 Trabalhe fixe 25,5 dias? 204 hrs.
E 10 Funcionalidade 4 Qua 030615 Qua 24/06/15 Trabalho fixo 15 dias? 120 hrs.
3 1 4 Testes Funcionais Qua 03/06/15 Seg 27/07/15 Duracéo fixa 38 dias? 132 hrs
g 12 Funcionalidade 1 Seg 15/06/15 Ter 23/06/15 Trabalho fixo 6,25 dias? 50 hrs.
E 13 Funcienalidade 2 Qua 030615 Ter 09/06/15 Trabalho fixo 3,75 dias? 30 hrs
E 14 Funcionalidade 3 Seg 2000715 Seg 2775 Trabalho fixo 5 dias? 40 hrs.
@ 15 Funcionalidade 4 Qua 24/06/15 ‘Qui 25/06/15 Trabalho fixo 1,6 dias? 12 hrs
16 4 Documentagdo do Sistema  Qua 03/06/15 Qua 22/07/16 Duracéo fixa 34,75 dias? 46 hrs
17 Funcionalidade 1 Seg 15/06/15 Ter 16/06/15 Trabalho fixo 2 dias? 16 hrs.
18 Funcionalidade 2 Qua 030615 Qui 04/06/15 Trabalho fixo 1,5 dias? 12 hrs
19 Funcionalidade 3 Seg 2000716 Qua 22/0T18 Trabalho fixo 1,75 dias? 14 hrs.
20 Funcionalidade 4 Qua 24/06/15 ‘Gui 25/06/15 Trabalho fixo 1 dia? 4 hrs |
21 4 Alfa Testes Seg 27/07/15 Seg 31/08/15 Duracéo fixa 24,75 dias? 190 hrs
22 Planejamento Seg 27/0TME Seg 03/0815 Trabalho fixo 5 dias? 40 hrs.
23 Execugiio Ter 04/08/15 Seq 31/08/15 Trabalho fixo 18,75 dias? 150 hrs
24 4 Marcos do Projeto Ter 26/05/15  Seg 31/08/15  Duraco fixa 68,5 dias 0 hrs
25 Témino da Andlise de Negdci Ter 26/05(15 Ter 26/06/15 Duragdo fixa 0 dias 0hrs L
a1 Qg [v]
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Neste cronograma podemos identificar o caminho critico pelas atividades em vermelho.
Sabemos que a ultima atividade do caminho critico € a atividade de “Execucdo do Alfa-Testes”.
Dica: no Microsoft Project 2013, na pasta “Formato”, existe uma opc¢ao de apresentar o caminho

critico para o projeto. A figura acima se encontra nesta pasta e com a flag de Caminho Critico
marcada.

Passo 2 - Criacao dos marcos e atividades a serem utilizados:

Ao término do projeto iremos adicionar um novo marco e chama-lo de “Término do Caminho
Critico”. O marco deve estar conectado a Gltima atividade do caminho critico. Em seguida, abaixo
do marco, criamos uma nova atividade que chamaremos de “Buffer Gerencial”. Esta atividade
nado devera ter nenhuma outra atividade como predecessora e ndo pode ser do tipo “duracao
fixa”. Apos a nova atividade criamos um novo marco chamado “Projeto Finalizado”. Para este
marco vocé colocara a restricdo de “Deve Encerrar em” e colocar a data de encerramento do
projeto (termino do buffer). Para o cronograma acima iremos utilizar a data de 18/09 (isto nos
dara 15 dias Uteis de buffer gerencial). Ao término deste passo o cronograma deve ficar parecido

R R N Camm s

LUl  TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBIGAD FORMATO
% @ @ Il == =5 & Tarefas Criticas = - I 1 T 1 1 1 1 1 T 1 [ g
: . - O . IFY Configuragdes de Coluna - = ["] Margem de Atraso g . = _- =l =l =l =l =l - Tar
Estilos Linhas de Layout Inserir FC b lizad Formatar [ Tarefas Atrasad Caminho Linha de Adiamento P Py Py Py Py ’; T
de Texto Grade~ Coluna ampos Fersonalizados - arefas Atrasadas  a Tarefa~ Base~ - al
Formatar Colunas Estilos de Barra Estilo de Grafico de Gantt [F]
o | Nome da tarefa - | Inicio - | Término - | Tipo - | Duracdo > | Trabalho > || Margo 2015 Maio 2015
] 4 Desenvolvimento Sistema XYZ Seg 06/04/15 Sex 18/09/15 Duragio fixa 120 dias? 1.666 hrs ]
1 [~ Andlise de Negdcio Seg 06/04/15 Ter 26/05/15 Duragio fixa 36,75 dias? 524 hrs ﬂ ]
& |- Programagéo Qua 29/04/16 Seg 20/07/15 Duracfo fixa 58 dias? 774 hrs I
11 > Testes Funcionais Qua 03/06/15 Seg 27/07/15 Duracéo fixa 38 dias? 132 hrs |
16 [- Documentagio do Sistema  Qua 03/06/15 Qua 22/07/15 Duragio fixa 34,75 dias? 46 hrs |

21 [ Alfa T

Marcos do Projeto Seg 06/04/15  Sex 18/09/15
25 Caminho Critico Terminade ~ Seg 310815 Seg 31/0815 Duraco fixa 0 dias 0hrs
Buffer Gerencial Seg 06/04/15 Seg 06/04/15 Duracao fica 0 dias Ohrs
Projeto Temminado |Sex 18/08/15  Sex 18/09/16

GRAFICO DE GANTT

Passo 3 - Definicao do prazo para o Buffer (link entre datas):

No cronograma acima, o buffer ainda ndo possui a data de inicio e de término que desejamos.
Neste caso precisaremos utilizar links para a data de encerramento do caminho critico e a data de
inicio do buffer. Assim, precisamos copiar a data de término da atividade 25 (marco “Caminho
Critico Terminado”) para a data de inicio do buffer. Para isto podemos utilizar a fungado “Copiar”
do Project. Em seguida devemos Colar esta data no campo “Data de Inicio” do Buffer Gerencial. O
detalhe aqui é que é necessario utilizar a funcdo “Colar Especial” e colar o Link (a fungdo pode ser
acessada clicando com o botdo esquerdo sobre a data de inicio da atividade “Buffer Gerencial”):

eua)( Www.euax.com.br 56



m H -2 g = FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Dica 5.mpp - Project Professional

ARQUIVO ity RECURSO RELATORIO PROJETO EXBICAD FORMATO

% @ L LI . == & Tarefas Criticas = _mm I 1 T 1 T 1 T 1 T 1
“mm O ' . ] 5 &= =
i ) . 13 Configuragéies de Coluna~ [ Margem de Atraso _ i . ] ] ] | LI
Estilos Linhas de Layout  Inserir ) Formatar Caminho Linha de Adiamento * +* P P + =
de Texto Grade = Coluna Campaos Personalizados - [ Tarefas Atrasadas da Tarefa~ Base~ -
Formatar Colunas Estilos de Barra Estilo de Grafico de Gantt [F}
6 Mome da tarefa - | Inicio - |Tém|inc ~ Tipo ~ Duracdo « Trabalho * || Margo 2015 Maio 2015

1] 4 Desenvolvimento Sistema XYZ Seg 06/04/15 Sex 18/09/15 Duracdo fixa 120 dias? 1.666 hrs ]

1 - Analise de Negocio Seg 06/04/15 Ter 26/05/115 Duracdo fixa 36,75 dias? 524 hrs ] 1

] [> Programagdo Qua 29/04/15 Sea 20/07/15  Duracio fixa 58 dias? 774 hrs I

11 |- Testes Funcionais GQua |@Aria| Unicod - |8 '|==(_ _)== ixa 38 dias? 132 hrs : I

I tagio do Si i ias? —

16 Doci g Qua N g @..A-mgﬂg@-m 34,75 dias? 46 hrs

ped| [+ Alfa Testes Seg crrurrio ooy oo 1D L aga X8 24,75 dias? 190 hrs

24 4 Marcos do Projeto Seg ) » fixa 15 dias 0 hrs

X Recortar Célula
25 Caminho Critico Terminade  Seg : . a 0 dias Ohrs
26 |E= Buffer Gerancial |sea: B3 Copiar célula xa 0 dias 0hrs
=
|: 27 |E Projeto Terminado Sex T 1Y 5 ™a 0 dias Ohrs
E Colar Especial...
L)
m 3 " J—
ﬁ d
8 Ingerir Tarefa
& .
E Excluir Tarefa
L) .
Desativar Tarefa

#  Agendar Manualmente
lE‘ Agendamento Automatico
&%  Atribuir Recursos...
Preencher Abaixo
Limpar Conteddo

Informagées...

Anotagdes...
E.::'._ Adicionar 3 Linha do Tempo
[4] - mie
oy - — Bl
@ia' T e SR _—— — S5

Origem: C\Users\Rafael\OneDrive\Documentostl. Trabalho\EUAX\Artigos e Posts\Posts BElog\Publicados\Ajustadaos 2013\Cronograma Dica [ oK ]
Comao: ]

) Colar: Dados de texto [ Cancelar ]

@ Colar vinculo:

[ Exibir como icone

Resultado

Insere o contetido da Area de Transferéncia no documento como Dados de texto, Colar Vinculo cria um vinculo com o arquivo
@_’@ de origem para que as alteracdes efetuadas no arquivo de origem sejam refletidas no documento.
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Em seguida utilizar o mesmo processo, porém copiando a data de inicio da atividade 27 (marco
“Projeto Encerrado”) para data de término do Buffer Gerencial. Ao termino deste processo, o seu
cronograma deve parecer com a figura abaixo:

EH S & @- FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronagrama Dica 5.mpp - Project Prafessional 7 - *

ARQUIVO IR RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAO FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L x

p! @ B MmMIE=E= & Tarefas Criticas = - I r—ar—ar—ir—i [7] Numero da Estrutura de Tapicos E
I - [ = —.
X - o [ Configuragées de Coluna - =0 Margem de Atraso @ = e - . . v Tarefa Resumeo do Projeto
Estilos Linhas de Layout Inserir Formatar Caminho Linha de Adiamento & Py I & & = Desenho
de Texto Grade~ Coluna L] Campos Personalizados - [ Tarefas Atrasadas 43 Tarefa~ Base- T Tarefas Resumo -
Formatar Colunas Estilos de Barra Estilo de Grafico de Gantt ] Maostrar/Ocultar Desenhos ~
[«]
0 Mome da tarefa ~ | Inicio » | Témino - | Tipo + | Duracio « | Trabalho * || Margo 2018 Maio 2015 Julho 2015 Setembro 2015
0 4 Desenvolvimentio Sistema XYZ Seg 06/04/15  Sex 18/09/15 Duracio fixa 120 dias? 1.666 hrs [ ]
1 I+ Andlise de Negdcio Seg 06/04/15  Ter 26/05/15  Duragio fixa 36,75 dias? 524 hrs L] 1
8 I Programagio Qua 20/04/15 Seg 20/07/156  Duragiio fixa 58 dias? 774 hrs : [} T
1 | Testes Funcionais Qua 03/06/15 Seg 27/07/15 Duraciio fixa 38 dias? 132 hrs : T T
16 | Documentagéo do Sistema  Qua 03/06/15 Qua 22/07/15  Durago fixa 34,75 dias? 46 hrs : 1 :
21 I Alfa Testes Seg 27107115  Seg 31/08/15  Duragfo fixa 24,75 dias? 190 hrs : | — :
24 4 Marcos do Projeto Seg 31/08/15 Sex 18/09/15 Duracio fixa 15 dias? 0 hrs :
25 Caminho Critico Terminade ~ Seg 31/08/15 Seg 31/08/15 Duragéio fixa 0 dias 0nrs : ¢ 3uos
2 |E Buffer Gerencial Seg 31/0815  Sex18/09/15  Trabalho fixe 15 dias? 0 hrs [
E 3] Projeto Terminado Sex 18/09/115 Sex 18/09/15 Duracio fixa 0 dias ohrs : 4 18/09
z | ' '
g
w
[=]
o
o
3
]
: : -
: : -
[« | ojicy [ 0]

Passo 4 - Formatacdo do Grafico de Gantt para as atividade de buffer:

Jatemos o buffer criado, agora temos que buscar uma forma melhor de representa-lo e de
identificar o quanto do mesmo ja foi consumido. O primeiro passo é diferenciar no cronograma o
que é Buffer e o que ndo é. Para isto iremos customizar um campo do tipo “Sinalizador” a qual irei
utilizar o nome “Buffer”. Nesta coluna irei passar para sim a atividade “Buffer Gerencial”,
identificando esta atividade como uma atividade “Buffer”.

Em seguida, iremos trocar o formato no Grafico de Gantt para as atividades do tipo Buffer. Para
iSso, iremos acessar a pasta “Formato” e selecionar o botao “Formatar” e a opgao “Estilos de
Barra”, conforme abaixo:

BH S & - FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cronograma Dica 5.mpp - Project Professional T - x
TAREFA ~ RECURSO  RELATORIO  PROJETO  EXIBIGAO FORMATO Rafael Murilo Corréa ~ L ®

[ Nimero da Estrutura de Tépicos

% @ E Ll EE =R % [] Tarefas Criticas = - sl
i - “m D )
= U & configuragses de Coluna - [] Margem de Atraso ® = i — ’Z Tarefa Resumo do Projeto
rd=

Estilos Linhas de Layout Inserir rmatar Caminho Linha de Adiamenta Py Py Py & Desenho
. RN
de Texto Grade~ Coluna 1] Campos Personalizados - [ Tarefas Atrasa, daTarefa~ Base~ - Tarefas Resumo -
Formatar Colunas @u_ Barra e Barra Estilo de Grafico de Gantt [ Mostrar/Ocultar Desenhos ~
-
2. Estilos de Barra —
o Nome da tarefa ~ | Buffer [ e > Tipo ~ | Duracdio || Margo 2015 Maio 2015 Julho 2015 Setembro 2015
o 4 Desenvolvimento Sistema XYZ N&o Seg 06/04/16  Sex 18/09/15  Duracio fixa 120 dias? ] ]
1 [ Andlise de Negdcio Nio Seg 06/04/15 Ter 26/05/15  Duraciio fixa 36,75 dias? I T
& > Programagio Nio Qua 29/04/15 Seg 20/07/15 Duracfo fixa 58 dias? ] T
11 > Testes Funcionais Nio Qua 03/06/15 Seg 27/07M15 Duracio fixa 38 dias? : ] T
16 (> Documentagio do Sistema  Nio Qua 03/06/16 Qua 22/07/15 Duracio fixa 34,75 dias? I 1
21 > Alfa Testes N&o Seg 27/07/15  Seg 31/08/15  Duracfo fixa 24,75 dias? : | —
24 4 Marcos do Projeto Nio Seg 31/08/15  Sex 18/09/15  Duracfo fixa 15 dias? :
%5 Caminho Critico Terminado ~ Méio Seg 310815 Seg 31/08/15 Duragio fxa 0 diss & 3108
25 |EH Buffer Gerencial Sim Seg 3108115 Sex18/0915  Trabalho fixo 15 dias? :
gz |®E Projeto Terminado Nio E||Sex 18/09/15 Sex 18/08/15 Duragéo fixa 0dias : 4 18109
4
<
v
w
[=}
o
1%
3
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Em seguida, iremos efetuar as altera¢oes conforme abaixo:

- —
. — e —-— —
Estilos de barra T — | A ] — ‘ M
‘ [ Recortar Iinha] | Colar linha | ’ Inserir linha ] ‘
'ume Aparéncia | Mostrar para tarefas. Linha De Até ii‘
buffer MNormal:Sinalizadorl 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
Tarefa Mormal:Mao Sinalizadorl 1Inicio da Tarefa Término da Tarefa
Divisdo MNormal:Dividir:ativo:Nao Critica:Nao A(E 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
I Marco Marco:Ativo:Ndo Agrupar por resumo;Na 1iTérmino da Tarefa Término da Tarefa M
i Resumo Resumo;Ativa:Ndo Agendada Manualmen 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
I Resumo do projeto Resumo do projeto 1iInicio da Tarefa Término da Tarefa M
*Agrupar por resumo Agrupar por resurmao 1:Inicio da Tarefa Término da Tarefa
f *Tarefa acumulada Normal:Represent. acum.Mdo Resumo:Né 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
*Divisdo acumulada @ v MNormal:Represent. acum..DividirMao Resi 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
*Andamento acumulado Normal:Represent. acum,Ndo Resumo 1ilnicio da Tarefa Concluida até
*Marco acumulado > Marco;Represent. acum.Ndo Resumo 1iTérmino da Tarefa Término da Tarefa
“Inicio da Entrega | Entrega 1Inicio da Entrega Inicio da Entrega
*Término da Entrega | Entrega 1:Término da Entrega Término da Entrega -
4| I | »
Texto Earras
Inicio Meio Fim
Forma: - Forma: - Forma: hd
Tipo: - Padronagem: Tipo: hd
cor NN - s - o I -
o] (e

Dica: a linha “Buffer” ndo existe. Vocé precisa criar esta nova linha através do botdo “Inserir
Linha”. Outro Detalhe, eu utilizei o campo “Sinalizadorl” como campo customizado para a
identificacao do Buffer. Vocé precisa adaptar esta informacao de acordo com o campo que vocé
customizou.

Apos este passo o cronograma deve ficar assim:

EH®S & 0= FERRAMENTAS DO GRAFICO DE GANTT  Cranograma Dica 5.mpp - Praject Professianal T -8 x
TAREFA RECURSO RELATORIO PROJETO DC[BIQ.E\D FORMATO Rafael Murilo Corréa - & g X
% @ @ umu === & Tarefas Criticas = - | o B o B o O e O o | ["] Nimero da Estrutura de Tépicos r‘
} . - 0 . mConf\guragﬁa de Coluna~ = || Margem de Atraso a _.EI _- =l ﬂ =l =l =l - Tarefa Resumo do Projeto O
Estilos Linhas de Layout  Inserir i 0 iond Formatar [ Tarefas Atrasad Caminho Linha de Adiamento Py - - P Py ’; Tarcac R Desenho
deTexto Grade - Coluna ampos Personalizados - arefas Atrasadas gy Tarefa~ Base- - arefas Resumo -
Formatar Colunas Estilos de Barra Estilo de Grafico de Gantt F] Mostrar/Ocultar Desenhos ~
6 Nome da tarefa ~ Buffer * | Inicie ~+ | Témine - Tipo ~+ Duracic ~+ || Margo 2015 Maio 2015 Julho 2015 Setembro 2015
9 Funcionalidade 3 Nio Seg 16/06/15 Seg 20007/15 Trabalho foxo 25,5 dias? : Pfogramador 1
10 Funcionalidade 4 Néo ‘Qua 03/06/15 Qua 24/06/15 Trabalho fixo 15 dias? w 2
11 4 Testes Funcionais Nio Qua 03/06/16 Seg 27/07/15  Duracdo fixa 38 dias? T
12 Funcionalidade 1 Nio Seg 15/06/15 Ter 23/06/15 Trabalho fixe 6,25 dias? ; L L ester 1
13 Funcionalidade 2 Nio Qua 03/06/15  Ter 09/06(15 Trabalho fxo 3,75 dias? Tester 1
14 Funcionalidade 3 Néo Seg 0075 Seg27OT/S  Trabahe fxe 5 diss? 7| Tester 1 |
15 Funcionalidade 4 Nio Qua 24/06/15  Qui 26/06115 Trabalho fixo 1,5 dias? : Tester 1
16 | Documentagio do Sistema  N&o Qua 03/06/15 Qua 22/07/15 Duracdo fixa 34,75 dias?
21 4 Alfa Testes Nio Seg 27/07/16  Seg 31/08/15  Duragéo fixa 24,75 dias? : T
g 2 Planejamento Nio Seg 27/0715 Seg 03/08/15 Trabalho fixa 5 dias? . Analista
E 23 Execucio Nao Ter 04/08/15 Seg 31/08/15 Trabalho fixo 18,75 dias? : H Analisia 1
E 24 4 Marcos do Projeto Nio Seg 31/08/15 Sex 18/09/15 Duracéio fixa 15 dias?
g 25 Caminho Critico Terminado  Nio Seg 31/08/15 Seg 31/08/15 Duragio foa 0 dias & 31/08
E 26 |E Buffer Gerencial Sim Seg 30815 Sex18/09/15  Trabaho fixo 15 dias? : | |
FEE ] Projeto Terminado Nio Sex 18/09/15 Sex 18/00/15 Duragéio fxa 0dias : 4 18/09
<]

Agora, so falta apresentar o que ja foi consumido. Para isto, iremos customizar mais um campo,
desta vez do tipo texto. Vou chamar este campo como “Remanescente do Buffer”. Para o calculo
do valor do campo sera utilizada uma formula conforme abaixo:
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-

v

Verifi
Ortogr
Revisdo d
Ma

Renumear...] [ Excluir ] |Adiciu:unarCam

Atributos personalizados

Calculo das linhas de resumo de tarefa e de grupo

For

@ Menhum Acimula: |

Calculo das linhas de atribuicao

— — . . R — e e
Campos Personalizados |—EE | . % Ef] Atualizar Projeto
Linha Mover
Campo se~  Projeto
(@ Tarefa () Recurso Projeto  Tipo: Texto - [ama status
Margo 2015
Campo | i 365.76 dias?
Remanescente do Buffer [Textol) = | 1as s
Texto2 - 18 75 dias?
Texto3 Férmula para 'Remanescente do Buffer'
Textod Editar farmula
Texto5
Remanescente do Buffer =
Textog . . " n .
TextoT If([Sinalizadorl]=5im;{[Duragdo]/[Duragdo da Linha de Base]*100) & "%""")

FEEE (ewed]) (Wb Eie]

Inserir: [ Campo = ]

[ Funcdo « ]

Ajuda

@ Menhum

[<J(>] [awo] o J[wor

[ Importar formula... ]

| ok

I [ Cancelar ]

| Rolar para baixo, a menos que sky

Valores a serem exibidos

i@ Dados @) [ Indicadores Graficos...

Ajuda

[ ok

I [ Cancelar ]

24,75 dias?
5 dias?
18,75 dizs?
15 dias?

0 dias

15 dias?

) 0 diss

E finalmente vamos adicionar o que foi calculado no campo ao lado da barra do Gantt para as
atividades de Buffer:

[ Estilos de barra —_—— e T eeemeess "1 ™M i
‘ [ Recortar linha ] | Colar linha | ’ Inserir linha ] ‘
MNome Aparéncia | Mostrar para tarefas... Linha De Até i
buffer MNormal:Sinalizadorl 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa D
Tarefa MNormal:MN&o Sinalizadorl 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
Divisdo Normal:DividirAtivo;Mdo Critica:Nao Ager 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
Marco Marco;Ativo;Ndo Agrupar por resumo;Na 1iTérmino da Tarefa Término da Tarefa
Resumao Resumo;Ativo;Ndo Agendada Manualmen 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
Resumo do projeto Resumo do projeto 1:Inicio da Tarefa Término da Tarefa
*Agrupar por resumo Agrupar por resumo 1inicio da Tarefa Término da Tarefa
*Tarefa acumulada MNormal:Represent. acum,;MNao Resumo;M: 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
*Divisdo acumulada  ~ § oo Normal:Represent. acum.;DividirMao Rest 1ilnicio da Tarefa Término da Tarefa
*Andamento acumulado MNormal:Represent. acum.;N&o Resumo 1ilnicio da Tarefa Caoncluida até |
*Marco acumulado & Marco:Represent, acum.;Ndo Resumo 1iTérmino da Tarefa Término da Tarefa
*Inicio da Entrega I Entrega 1iInicio da Entrega Inicio da Entrega
*Término da Entrega | Entrega 1:Término da Entrega Término da Entrega -
4 T | 3
I
Texto | Barras
Esquerda |
Direita Remanescente do Buffer l
Superior
Inferior [=l |
Dentra
I 0K I ’ Cancelar ]
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Como o baseline ainda nao foi criado, inicialmente aparecera “ERROR” ao lado da barra. Assim
que o baseline for criado, este erro é corrigido. Desta forma, vamos criar o baseline do projeto e ao
término deste processo o cronograma deve ficar assim:

ARQUIVO IR RECURSO RELATORIO PROJETO EXIBICAO FORMATO Rafael Murilo Corréa - ‘ X
AA @ @ LU . ==F & Tarefas Criticas = —m. rar—aar—/ar—1rr— || Namero da Estrutura de Tépicos @
; . = o i3 Configuragdes de Coluna - = [7] Margem de Atraso = . = —= —_— 1] _— — [ 1 Tarefa Resumo do Projeto
Estilos Linhas de Layout Inserir e b ind Formatar (] Tarefas Atrasad Caminho Linha de Adiamento P * P Py P E Tarefas R Desenho
deTexto Grade - Coluna ampos Personalizados - arefas Atrasadas s Tarefa~ Base - - arefas Resuma -
Farmatar Colunas Estilos de Barra Estilo de Grafico de Gantt [F] Mostrar/Qcultar Desenhos A~
o Nome da tarefa ~ | Buffer > | Inicio > Témino - | Tipo ~ | Duragiio Marge 2015 Maiz 2015 Julho 2015 Setembro 2015 z
o 4 Desenvolvimento Sistema XYZ |Nio El Seg 06/04/15  Sex 18/09/15  Duracéo fixa 120 dias? ]
1 4 Anidlise de Negécio Nio Seg 06/04/15 Ter 26/05/15  Duracéo fixa 36,75 dias? :
T Funcionalidade 1 Nao Seg 06/04/15 Qui 30/04/15 Trabalho fixo 18,75 dias?
3_ Funcionalidade 2 Nio Seg 06/04/15 ‘Qua 29/04/15 Trabalhe fixe 17,5 dias?
4 | Funcienalidade 3 Nio Qi 30/04/15 Ter 26/06/15 Trabalha fixe 18 dias?
5_ Funcionalidade 4 Nao Gua 29/04/15 ‘Qui 14/05/15 Trabalho fixo 11,25 dias?
G_ 4 Programagio Nio Qua 29/04/15 Seg 20/07/15 Duracdo fixa 58 dias?
7 | Funcionalidade 1 Nio Grui 30/04/15 Sex 12/06/15 Trabalho fixo 31,26 dias?
& | Funcienalidade 2 Nio Gua 28/04/15 ‘Qua 03/06/15 Trabalho fixo 25 dias?
9_ Funcionalidade 3 Nao Seg 16/06/156 Seg 2000715 Trabalho fixo 25,6 dias?
E E Funcionalidade 4 Nao Glua 03/06/15 ‘Qua 24/0615 Trabalho fixo 15 dias?
E 1 4 Testes Funcionais Nio Qua 03/06/15 Seg 27/07/15 Duracdo fixa 38 dias?
M Funcionalidade 1 Nio Seg 1606116 Ter 23(06/15 Trabalho fixo 6,25 dias?
g E Funcionalidade 2 Nio Qua 03/06/15 Ter 09/06/15 Trabalho fixe 3,75 dias? : :
E 14 | Funcionalidade 3 Nio Seg 2000715 Seg 270715 Trabalho fixo 5 dias? : "- Tester 1 :
S 15 Funcionalidade 4 Néo Qua 24006115 Qui25/0815  Trabalhofixo 1,5 dias? : | Tester 1 :
C e | |+ Documentagéo do Sistema | N&o Qua 03/06/15 Qua 22/07/15 Durac&o fixa 34,75 dias? ‘
21 | 4 Alfa Testes Nio Seg 27/07/16 Seg 31/08/158  Duracéo fixa 24,75 dias? : T :
22 | Planejamento Nao Seq27/075  Seg030815  Trabahofixo 5 dias? ; o Analista :
23 | Execugio Néo Ter 04/08/15 Seg 31/0815 Trabalho fixo 18,75 dias? Analisia 1
24 | 4 Marcos do Projeto Nio Seg 31/08/16 Sex 18/09/16  Duracdo fixa 15 dias? :
25 | Caminho Critce Terminade | Nae Seg31/0815  Seg310815  Duracde fxa 0 diss ¢ 31108
26 | Buffer Gerencial Sim Seg31/08115  Sex 18/08/16  Trabalho fixo 16 dias? : ] 100%
27 |E Projeto Terminado Néo Sex 18/09/15 Sex 13/0915 Duracio fixa 0 dias : 4 18/09
| : : =
o o ol

O buffer gerencial esta criado. Agora, na medida em que o cronograma for atualizado e as
atividades forem sendo executadas, a data de inicio do buffer é alterada bem como o
remanescente, apresentando assim o quanto ainda resta do seu Buffer Gerencial.
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Principais atalhos de teclado:
indo além do CTRL-C e CTRL-V

Eu particularmente gosto muito de usar atalhos de teclado e quem tem o habito de utiliza-los
para ativar funcdes, seja do Microsoft Project ou de qualquer outro programa, sem ddvida
consegue economizar muitos cliques que seriam feitos com o mouse. Nao se preocupe em
memorizar a lista com as combinagoes abaixo: ao identificar uma combinacao que seja bastante
util para a sua forma de trabalho, ela vai acabar se incorporando na sua rotina de forma natural.
Abaixo, a lista com os principais atalhos de teclado disponiveis no Microsoft Project 2013.

Selecionar e editar em um modo de exibicao de planilha

Editar o projeto

Inserir uma atividade.

Recuar a tarefa selecionada.

Aplicar recuo deslocado a tarefa selecionada.

Teclas de Atalho
Pressione: INSERT
Pressione: ALT+SHIFT+SETA PARA A DIREITA

Pressione: ALT+SHIFT+SETA PARA A ESQUERDA
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Mover-se em um modo de exibi¢ao Teclas de Atalho

Mover para o inicio de um projeto (escala de tempo do Grafico de Barras). Pressione: ALT+HOME

Mover para o final de um projeto (escala de tempo do Gréfico de Barras). Pressione: ALT+END

Mover a escala de tempo do Gréfico de Barras para a esquerda. Pressione: ALT+SETA PARA A ESQUERDA
Mover a escala de tempo do Gréfico de Barras para a direita. Pressione: ALT+SETA PARA A DIREITA

Mover para o primeiro campo de uma linha. Pressione: HOME ou CTRL+SETA PARA A ESQUERDA
Mover para a primeira linha. Pressione: CTRL+SETA PARA CIMA

Mover para o primeiro campo da primeira linha. Pressione: CTRL+HOME

Mover para o ultimo campo de uma linha. Pressione: END ou CTRL+SETA PARA A DIREITA
Mover para o ultimo campo da Gltima linha. Pressione: CTRL+END

Mover para a ultima linha. Pressione: CTRL+SETA PARA BAIXO

Editar em um modo de exibi¢cao Teclas de Atalho

Cancelar uma entrada. Pressione: ESC

Limpar ou redefinir o campo selecionado. Pressione: CTRL+DELETE

Copiar os dados selecionados. Pressione: CTRL+C

Recortar os dados selecionados. Pressione: CTRL+X

Excluir os dados selecionados. Pressione: DELETE

Exibir a caixa de didlogo Localizar. Pressione: CTRL+L

Na caixa de didlogo Localizar, ir para a proxima instancia dos resultados de pesquisa.  Pressione: SHIFT+F4

Usar o comando Ir para (menu Editar). Pressione: F5

Vincular tarefas. Pressione: CTRL+F2

Colar os dados copiados ou recortados. Pressione: CTRL+V

Reduzir a selegdo a um campo. Pressione: SHIFT+BACKSPACE
Desfazer a Gltima agdo. Pressione: CTRL+Z
Desvincular tarefas. Pressione: CTRL+SHIFT+F2
Definir a tarefa para agendar manualmente. Pressione: CTRL+SHIFT+M
Definir a tarefa para agenda automatica. Pressione: CTRL+SHIFT+A
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Usar uma escala de tempo

Teclas

de Atalho

Mover a escala de tempo uma pdgina para a esquerda. Pressione: ALT+PAGE UP

Mover a escala de tempo uma pdgina para a direita. Pressione: ALT+PAGE DOWN

Mover a escala de tempo para o inicio do projeto. Pressione: ALT+HOME

Mover a escala de tempo para o final do projeto. Pressione: ALT+END

Rolar a escala de tempo para a esquerda. Pressione: ALT+SETA PARA A ESQUERDA

Rolar a escala de tempo para a direita. Pressione: ALT+SETA PARA A DIREITA

Mostrar unidades de tempo menores. Pressione: CTRL+ / (barra no teclado numérico)
Mostrar unidades de tempo maiores. Pressione: CTRL+* (asterisco no teclado numérico)
Selecionar em um modo de exibi¢cao Teclas de Atalho

Estender a selegdo uma pagina para baixo. Pressione: SHIFT+PAGE DOWN

Estender a selegdo uma pagina para cima. Pressione: SHIFT+PAGE UP

Estender a selegdo uma linha para baixo. Pressione: SHIFT+SETA PARA BAIXO

Estender a selegdo uma linha para cima. Pressione: SHIFT+SETA PARA CIMA

Estender a selegdo até o primeiro campo de uma linha. Pressione: SHIFT+HOME

Estender a selegdo até o ultimo campo de uma linha. Pressione: SHIFT+END

Estender a selegdo até o inicio das informacgdes. Pressione: CTRL+SHIFT+HOME

Estender a selegdo até o final das informacGes. Pressione: CTRL+SHIFT+END

Estender a selegdo até a primeira linha. Pressione: CTRL+SHIFT+SETA PARA CIMA
Estender a selegdo até a Gltima linha. Pressione: CTRL+SHIFT+SETA PARA BAIXO
Estender a selegdo até o primeiro campo da primeira linha. Pressione: CTRL+SHIFT+HOME

Estender a selegdo até o ultimo campo da ultima linha. Pressione: CTRL+SHIFT+END

Selecionar todas as linhas e colunas. Pressione: CTRL+SHIFT+BARRA DE ESPACOS
Selecionar uma coluna. Pressione: CTRL+BARRA DE ESPACOS
Selecionar uma linha. Pressione: SHIFT+BARRA DE ESPACO

Mover-se em uma sele¢gdo um campo para baixo. Pressione: ENTER

Mover-se em uma sele¢do um campo para cima. Pressione: SHIFT+ENTER

Mover-se em uma sele¢do um campo para a direita. Pressione: TAB

Mover-se em uma sele¢do um campo para a esquerda. Pressione: SHIFT+TAB
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Selecionar e editar na barra de entrada

Aceitar uma entrada.

Cancelar uma entrada.

Excluir um caractere a esquerda.
Excluir um caractere a direita.

Excluir uma palavra a direita.

Estender a selegdo até o final do texto.
Estender a selegdo até o inicio do texto.

Ativar ou desativar o modo Sobrescrever durante a edigdo.

Navegar em modos de exibi¢ao e janelas
Ativar o menu Controle.

Ativar o menu de controle do projeto.

Ativar a barra de entrada para editar o texto em um campo.

Ativar a barra de menus.

Fechar a janela do programa.

Exibir todos os recursos ou tarefas filtrados.

Exibir a caixa de didlogo Configuragdes de Campo.

Abrir uma nova janela.

Reduzir uma sele¢do a um Unico campo.

Redefinir a ordem de classificagdo para ordem de identificagdo
e desativar o agrupamento.

Selecionar um objeto de desenho.

Exibir informagdes sobre tarefas.

Exibir informagdes sobre recursos.

Exibir informagdes sobre atribuigdes.

Ativar ou desativar o modo Adicionar a Selegdo.
Ativar ou desativar o recurso AutoCalculo.
Ativar ou desativar o modo Estender Selegdo.

Mover para a esquerda, para a direita, para cima ou para baixo a fim de exibir paginas.

Teclas de Atalho

Pressione: ENTER
Pressione: ESC
Pressione: BACKSPACE
Pressione: DELETE
Pressione: CTRL+DELETE
Pressione: SHIFT+END
Pressione: SHIFT+HOME

Pressione: INSERT

Teclas de Atalho

Pressione: ALT+BARRA DE ESPACOS
Pressione: ALT+HIFEN

Pressione: F2

Pressione: ALT

Pressione: ALT+F4

Pressione: F3

Pressione: ALT+F3

Pressione: SHIFT+F11

Pressione: SHIFT+BACKSPACE
Pressione: SHIFT+F3

Pressione: F6

Pressione: SHIFT+F2
Pressione: SHIFT+F2
Pressione: SHIFT+F2
Pressione: SHIFT+F8
Pressione: CTRL+F9
Pressione: F8

Pressione: ALT+Teclas de diregdo
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Usar o modo de exibigao Diagrama de Rede

Mover para outra caixa de diagrama de rede.

Adicionar caixas de diagrama de rede a selegdo.

Mover uma caixa de diagrama de rede. (Observagdo O posicionamento manual
deve ser definido primeiro. Selecione a caixa que deseja mover. Na guia Formatar, clique
em Layout no grupo Formatar. Clique em Permitir posicionamento manual da caixa.)

Mover para a caixa de diagrama de rede superior no modo de exibigdo ou no projeto.

Mover para a caixa de diagrama de rede inferior no projeto.

Mover para a caixa de diagrama de rede a esquerda no projeto.

Mover para a caixa de diagrama de rede a direita no projeto.

Mover para cima uma altura de janela.

Mover para baixo uma altura de janela.

Mover para a esquerda uma largura de janela.

Mover para a direita uma largura de janela.

Selecionar o préximo campo na caixa de diagrama de rede.

Selecionar o campo anterior na caixa de diagrama de rede.

Teclas de Atalho

Pressione: Teclas de diregdo

Pressione: SHIFT+Teclas de dire¢do

Pressione: CTRL+Teclas de diregdo

Pressione: CTRL+HOME ou SHIFT+CTRL+HOME
Pressione: CTRL+END ou SHIFT+CTRL+END
Pressione: HOME ou SHIFT+HOME

Pressione: END ou SHIFT+END

Pressione: PAGE UP ou SHIFT+PAGE UP

Pressione: PAGE DOWN ou SHIFT+PAGE DOWN
Pressione: CTRL+PAGE UP ou SHIFT+CTRL+PAGE UP

Pressione: CTRL+PAGE DOWN ou SHIFT+CTRL+PAGE
DOWN

Pressione: ENTER ou TAB

Pressione: SHIFT+ENTER
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Conclusao

Caro Leitor,

Esperamos que essas dicas tenham contribuido para aumentar seu conhecimento e deixar sua
experiéncia com o Microsoft Project ainda mais interessante.

Continue buscando constantemente aumentar seu conhecimento e nao deixe de conferir novas
dicas em nosso E-Book.

Um grande abraco,

Equipe Euax
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